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ᑌᔭᐅᒍᓯᖏᑦ ᓀᓪᓕᑎᕐᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓀᕐᓯᑎᖓ

BAPE	��������������� ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᑎᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕕᖓ

ECCC	�������������� ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᕕᖓ

FOC	����������������� ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᒪᕐᐱᓕᕆᓂᖓ

IAAC	��������������� ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓱᕐᕋᑕᐅᔪᖃᕐᒪᖔᑦ ᕿᒥᕐᕈᕕᖓ

JBNQA	������������ ᔦᒥᓯ ᐯ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᑕᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ

KEAC	�������������� ᑲᑎᕕᐅᑉ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᔪᖀᒋᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᖕᖓᔨᐅᕕᒃ

KRG	����������������� ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓ

MELCC	����������� ᑯᐯᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᓱᕐᕋᑕᐅᑦᑌᓕᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᒧᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ

MERN	������������� ᑯᐯᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥ ᐱᑦᓴᖑᕈᓐᓇᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ

MFFP	�������������� ᑯᐯᒃᑯᑦ ᓇᐹᕐᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓂᕐᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᓗ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ

NEQA	�������������� ᑯᐯᒻ ᓇᔅᖄᐲᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ

NNK	����������������� ᓇᔅᑳᐲᑦ ᑲᐅᒐᐅᒑᑦᓯᑲᒫᒥ

REAFIE	������������ ᒪᓕᒐᖅ ᐱᓂᐊᕐᓂᖃᕋᓱᐊᕈᑎᓄᑦ ᑐᖕᖓᕕᓕᓐᓂ ᐊᕙᑎᒥ ᓱᕐᕋᑕᐅᓯᓐᓀᑦ

SPN	����������������� ᑯᐯᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᒻᒪᕆᖓᑕ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᕝᕕᖓ

UL	�������������������� ᓚᕚᓪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᖓ
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ᐊᖓᔪᕐᖄᑉ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ

ᐊᕐᕌᒍ ᐅᐸᓘᒪᓇᕆᐊᓪᓚᑐᖅ ᐃᓱᓕᒋᕗ KEAC-ᑯᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐱᒍᓱᑉᐳᖓ ᑐᓂᓯᒋᐊᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᐅᑉ ᑐᓴᕐᑎᓯᐅᑎᖓᓂ 
2021-2022-ᒥᒃ. ᐊᕐᕌᒎᑉ ᑐᖓᓂᒋᓕᕐᒪᐅᑉ ᖃᓂᒪᓐᓇᖅ COVID-19 ᐊᑑᑎᑎᓪᓗᒍ, ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᑲᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕆᐊᓪᓚᓚᐅᕐᐳᒍᑦ. 
ᑌᒣᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ ᐊᕝᕕᓗᑦᓯᓂᖓ, ᑲᔪᓯᒃᑫᖏᓐᓇᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑐᒍᑦ ᑲᒪᒋᒋᐊᓕᑦᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓅᓯᕐᒥ ᓱᕐᕋᑕᐅᒪᓂᐅᑉ ᓴᐳᑦᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓ ᐃᓂᓪᓚᑕᐅᒪᔪᖅ ᔦᒥᓯ ᐯ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᑕ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂ.

ᑕᒡᒐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐳᐃᒍᑦᔦᓇᓚᐅᕐᑐᖅ ᖃᓄᐃᓘᕐᓂᕆᓚᐅᕐᑕᕗᑦ Bureau d’audiences publiques sur l’environnement’s (BAPE)-
ᑯᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᕐᑎᓗᒍ ᐃᓄᓕᒫᕐᑎᓯᓂᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ ᓴᓃᑦ. ᓄᓇᕕᒻᒨᓂᖓᔪᖅ ᐃᓄᓕᒫᕐᑎᓯᓂᖅ 
ᐊᑑᑎᓚᐅᔪᖅ ᔫᓂ 9 ᐊᒻᒪᓗ 10 ᑰᑦᔪᐊᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᒋᓂᖓ ᐅᖃᑦᓴᐅᖏᑦᑐᖅ. ᖃᐅᔨᒪᔪᑦᓴᐅᒐᕕᑦ 
ᓴᓃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ ᐱᓀᓗᑕᓪᓚᕆᐅᓂᖓ ᓄᓇᓕᑦᑎᓂ ᐊᑑᑎᔭᐅᓕᕐᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᒥᓱᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕐᕃᓂᖃᓪᓚᕆᓲᖑᑦᑐᓂ 
ᐊᕙᑎᑦᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᓄᐊᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᑎᓯᓂᕐᒥ ᖃᐅᔨᓵᕆᒍᑎᐅᖁᓇᓚᖓᔪᑦ 
ᑲᕙᒪᒃᑯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᕐᑑᕈᑎᐅᑦᓯᐊᖁᓇᕐᓱᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑑᑎᒍᓐᓇᕋᔭᓚᐅᖕᖏᑐᖅ ᐱᓇᓱᑦᓯᐊᒪᕆᑦᑕᐅᓚᐅᖕᖏᑯᓂ KEAC-ᑯᑦ 
ᑲᑎᖕᖓᔨᐊᐱᓕᐊᖏᓐᓄᑦ.

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓚᐅᕕᒋᒍᓐᓇᓯᓚᐅᕐᑕᕗᑦ ᑕᒡᒐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᓖᑦ: ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᓇᓐᓂᑳᒐᑦᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒍᑎᑦᓴᖏᓐᓂ 
ᓱᕐᕋᑕᐅᓂᐅᑉ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒍᓯᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓂ, ᐅᓪᓗᒥᓂᑕᖕᖑᕆᐊᕐᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᒥᕋᖃᐅᑎᕕᓃᑦ ᐅᑎᕐᑎᑕᐅᒍᓯᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᓪᓕᑳᑦᑕᐅᒍᑎᖓᓂᒃ, ᖃᐅᔨᔭᖏᓐᓇᓂᖅ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᓱᕐᕋᑕᐅᓂᐅᑉ ᖃᓄᖅ ᐃᓱᒪᒋᓕᐅᑎᔭᐅᓲᖑᒻᒪᖔᑕ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᐅᑉ 
ᓇᐅᑦᓯᑐᑦᑕᐅᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᓯᐅᕆᒋᐊᖕᖓᓂᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᓯᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᕐᑕᑑᑉ ᐊᓯᕈᑦᑕᐅᑌᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᓯᓚᑳᖏᑦ.

ᓇᑯᕐᒦᕈᒪᕗᖓ KEAC-ᑯᑦ ᑲᑎᖕᖓᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᓂᓯᒪᓂᕆᓲᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑦᓱᕉᑎᖃᕐᓱᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓱᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᑦᓯᐊᓱᑎᒃ ᑎᓕᔭᐅᒪᐅᑎᒥᓂᒃ ᑲᔪᓯᒃᑫᓯᐊᕐᓱᑎᒃ. 2021-2022-ᒥ ᓄᕐᖃᑐᖃᓚᐅᕐᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᓕᔭᐅᒪᔪᖃᕐᓱᓂ 
ᓄᑖᓂᒃ. ᓇᑯᕐᒦᒍᒪᕗᖓ ᒥᓚᓂ ᓚᕝᓓᔅᒥᒃ ᐱᑦᔪᔨᓂᕆᓚᐅᕐᑕᖓᓄᑦ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓄᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᓂᕐᒥᓂ KEAC-ᑯᓄᑦ. ᐋᓂ 
ᓚᒪᓕᔅ KEAC-ᑯᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔨ, ᓄᕐᖃᓚᐅᕐᑐᖅ ᑕᒡᒐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᑯᕐᒦᒍᒪᔭᕋ ᐃᑲᔪᕐᓯᓯᒪᓚᐅᕐᓂᖓ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᓯᐊᒪᕆᖃᑦᑕᓚᐅᕐᒥᖓ. ᐁᑉᐹᒍᑦ, ᑐᖕᖓᓱᒃᑫᒍᒪᕗᖓ ᒪᕆ-ᓄᐃᐊᓪ ᕗᕐᓃ KEAC-ᑯᓄᑦ. ᑌᒪᓕ ᐅᖃᕈᒪᒻᒥᔪᖓ, 
ᐱᓇᓱᑦᓯᑎᐊᓘᒋᐊᖏᑦ ᓂᑦᑕᓗᕆᒐᑎᒃ ᑕᒡᒐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᓪᓚᑎᒻᒪᕆᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᑎᕗᑦ.

ᐅᐱᓐᓇᓚᐅᕐᑐᖅ ᐊᖓᔪᕐᖄᕆᔭᐅᒋᐊᒥᒃ ᑕᒡᒐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᖃᑦᓯᐊᓚᐅᕐᓂᕗᑦ ᓵᖕᖓᔭᖃᑦᓯᐊᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᑦᓯᐊᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓄᓇᕕᐅᑉ ᓵᖕᖓᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ. ᑕᒡᒐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒋᓂᐊᓕᕐᒥᔭᑦᑎᓂ 
ᑕᒃᑯᒧᑦ ᑲᑎᓯᓛᕈᒥᓇᕐᑐᖅ ᐃᓘᓐᓇᓯᓐᓂᒃ.

ᑐᓄ ᓇᐹᕐᑐᖅ
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ᓄᓇ ᐊᐅᓚᑕᐅᓲᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᐅᑉ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᑕ 
ᐱᖁᔭᖓᓄᑦ (ᔦᒥᓯ ᐯ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᑕ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖓᓄ 23-ᒦᑦᑐᒧᑦ)
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ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᒋᐊᖕᖓᐅᑎᒃ

ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᕕᖓᑕ ᑲᑎᖕᖓᔨᖏᑦ (KEAC) ᑎᓕᔭᐅᒪᒍᑎᓕᒃ ᕿᒥᕐᕈᔨᐅᓂᐊᕐᑎᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᓱᕐᕋᑕᐅᒍᑎᒋᒍᓐᓇᑕᖏᓐᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᔨᐅᓂᐊᕐᓱᓂ ᐊᓪᓚᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 23-ᒥ ᔦᒥᓯ ᐯ ᑯᐯᒃ 
ᑕᕐᕋᖓᑕ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂ (JBNQA). KEAC-ᑯᑦ ᐃᓱᐊᕆᔭᐅᓲᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓱᕐᕕᐅᓲᖑᑦᓱᓂ ᑲᕙᒪᖏᓐᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ, 
ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ (KRG), ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᐱᖁᔦᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᖁᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐱᑦᔪᑎᓖᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᓴᐳᒻᒥᓂᕐᒥ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ JBNQA 55 ᑎᑎᕐᑕᐅᒪᔫᑉ ᖁᓛᖓᓂ. KEAC-ᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓚᕆᓲᑦ ᓵᖕᖓᔭᖃᕐᓂᒥᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᓱᕐᕋᑕᐅᒍᑎᐅᒍᓐᓇᑐᐃᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔨᐅᓂᕐᒥ ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕕᒻᒨᓕᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ, ᒋᐊᖃᓕᑐᐊᕋᒥᒃ, ᐅᓐᓂᑑᑎᓕᐅᕐᓱᑎᒃ ᐋᕐᕿᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ. ᑌᒪᓕ, KEAC-ᑯᒃ ᒪᓕᑦᑕᐅᓯᐊᕐᑎᓯᓲᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ, 
ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᖃᕐᑎᓯᒍᑎᓂᒃ ᐊᑑᑎᔭᐅᒋᐊᖃᓲᓂ ᓄᓇᖓᓂ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᒍᑎᓕᓐᓂ 23-ᒥ JBNQA-ᒥ.

2020-2025-ᒥ ᐸᕐᓇᒍᑎᖓ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᔪᖅ ᖃᓄᐃᓘᕈᑕᐅᓛᕐᑐᓂᒃ KEAC-ᑯᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᔭᕈᑕᐅᒐᔭᕐᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓅᓯᕐᒥ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂ ᓄᓇᕕᒻᒥ, JBNQA-ᒥ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᒪᒍᑎᖓ ᒪᓕᑦᓱᒍ. ᑖᑦᓱᒪ ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᖓᑎᒍᑦ, KEAC-ᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᕈᑎᖃᖃᑦᑕᓚᖓᔪᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒍᓐᓇᓂᐊᕐᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ, ᓄᓇᒥ ᐱᑐᑦᓯᒪᖃᑎᒌᓐᓂᖓᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓ, 
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᑦᓯᕆᑦᑐᒦᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ. ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᒃ ᑕᑯᒋᐊᕐᑕᐅᒍᓐᓇᑐᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐅᕙᓂ https://keac-ccek.org/en/mandate-and-the-region/.

KEAC-ᑯᑦ ᑎᓕᔭᐅᒪᒍᑎᓪᓚᕆᖓᑕ ᐃᓚᖓ ᑲᕙᒪᓄᑦ ᐅᓐᓂᑑᑎᓕᐅᕐᑐᓴᐅᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᑦᓴᓕᐊᖑᔪᓂᒃ, ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑑᑎᑎᑕᐅᒐᓱᐊᕐᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓅᓕᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᓴᐳᒻᒥᓂᕐᒥ ᒪᓕᑦᓱᒍ JBNQA-ᒥ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᔪᑦ 23 ᐊᑖᓂ. ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑎᒍᑦ, 
KEAC-ᑯᑦ ᑐᑭᓯᒪᑦᓯᐊᕋᓱᐊᓲᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᒐᓱᐊᕐᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᓱᕐᕋᑕᐅᒐᔭᕐᑐᓂᒃ ᓇᐅᑦᓯᑐᕐᓂᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥ 
ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᓕᐊᖑᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᑕᐅᖅ ᑲᔪᖏᕐᑐᕙᑦᓱᒋᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦᓴᐅᓂᖏᑦ ᐃᓱᒪᓯᐅᕐᑕᐅᓂᖃᓕᕐᐸᑦ. 
ᐊᒻᒪᒋᐊᓪᓚᒃ, KEAC-ᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖏᓐᓇᓲᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᓱᕐᕋᑕᐅᓂᕆᓯᒪᑐᐃᓐᓇᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒍᓯᖃᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᕐᑕᐅᒍᓯᖃᕐᒪᖔᑕ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᐃᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ.

ᑌᒪᓕ, KEAC-ᑯᑦ ᓇᓗᓀᕐᓯᒍᒪᕗᑦ ᑲᑎᓯᓂᕆᓚᐅᕐᑕᒥᓂᒃ ᑯᐯᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᖏᓐᓂᒃ, ᑌᒣᓚᐅᕐᑐᖅ 170-ᒋᓕᕐᑕᖓᓂ 
ᑲᑎᖕᖓᓂᐅᑉ ᑏᓯᒻᐱᕆ 2021-ᒥ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐅᖄᒍᑎᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᖃᑦᑕᐅᑎᒍᑏᑦ ᐱᕕᑦᓴᓯᐊᖑᖃᑦᑕᓕᕐᑐᖅ ᓂᑦᑕᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
KEAC-ᑯᑦ ᑎᓕᔭᐅᒪᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᐸᑕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᑕᐅᖅ ᐱᓀᓗᑕᐅᔪᓂᒃ, ᑲᖐᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒫᓘᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᖏᑦᑕ.

ᐊᕙᑎᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᐅᑉ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓ
ᐊᕙᑎᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒍᑎᖏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓂᓪᓚᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐊᑖᓂ ᔦᒥᓯ ᐯ ᑯᐯᒃ ᑕᕐᕋᖓᑕᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖓᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᐅᑉ ᐱᐅᓯᕐᓱᒋᐊᖃᕐᓂᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓂ ᐃᒫᒃ:

•	 ᐊᕙᑎᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᐅᑉ ᐱᖁᔭᖏᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᑐᕐᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᒋᐊᖃᓕᑐᐊᕈᑎᒃ ᐊᑑᑎᑎᑕᐅᒍᓐᓇᕕᓖᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᑕᐅᒍᓐᓇᕕᓖᑦ ᐋᕐᕿᒋᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᕐᖃᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᒧᑦ ᓱᕐᕋᓂᕐᓘᑎᐅᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᔪᓂ 
ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᓄᓐᓄᑦ, ᓇᔅᑳᐱᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᔩᒃᑯᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᐅᑕᓂᒃ ᐱᕕᑦᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ;

•	 ᐊᕙᑎᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᐅᑉ ᓱᕐᕋᑕᐅᒐᔭᕐᒪᖔᑕ ᓇᐅᑦᓯᑐᕐᑕᐅᒍᓯᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒍᓯᖓ ᐃᓂᓪᓚᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓱᕐᕃᓂᕐᓗᓗᐊᕐᑌᓕᒍᓯᐅᑦᓱᑎᒃ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᓄᓐᓄᑦ, ᓇᔅᑳᐱᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑯᔩᒃᑯᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᐅᑌᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ;

•	 ᓄᐃᑕᑎᑕᐅᒍᓯᖃᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᒍᓯᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᓄᓐᓄᑦ, ᓇᔅᑳᐱᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᔩᒃᑯᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒦᑐᑦ ᐱᕕᑦᓴᖃᕇᕋᓗᐊᕈᑎᒃ ᒪᓕᑦᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐃᓄᓕᒫᕐᑎᓯᓂᕐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑕᐅᒍᓯᕐᒥᒃ 
ᑌᒣᒋᐊᖃᓕᑐᐊᕐᐸᑦ ᓇᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᓴᐳᒻᒥᒋᐊᓪᓚᕈᑎᐅᑎᓪᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᓯᒪᒍᑎᐅᓂᐊᕐᑎᓗᒍ ᐱᒍᓐᓇᐅᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕐᖁᐃᓯᒍᓯᖃᕐᑎᓗᒍ ᓄᓇᖁᑎᓕᓐᓄᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ, ᓇᔅᑳᐱᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᔩᒃᑯᓄᑦ ᑌᒫᒃ ᐃᓂᓪᓚᑕᐅᓯᒪᒻᒪᑦ ᔦᒥᓯ ᐯ 
ᑯᒃ ᑕᕐᕋᖓᑕ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒋᓯᒪᔭᖓᓂ;

•	 ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᓴᐳᒻᒥᓯᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ, ᓇᔅᑳᐲᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᔩᒃᑯᑦ ᒪᓕᑦᓱᒍ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᔪᖅ 24-ᒥ ᔦᒥᓯ ᐯ ᑯᒃ ᑕᕐᕋᖓᑕ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂ;

•	 ᓴᐳᒻᒥᓯᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ, ᓇᔅᑳᐲᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᔩᒃᑯᑦ, ᒪᑭᑉᐸᓕᐊᒐᓱᐊᕐᓂᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᑦᓴᑖᕆᓲᖏᑦ ᐆᒪᔪᐃᑦ ᐆᒪᒐᓱᐊᕈᑎᒋᑦᓱᒋᑦ;

•	 ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥ;

•	 ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᓴᐳᒻᒥᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕐᖁᐃᓯᐊᕐᓗᒋᑦ ᓇᔅᑳᐲᑦ ᑲᐅᒐᐅᒑᑦᓯᑲᒫᒥᐅᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᓂᖃᕐᒪᑕ NEQA-ᒥ 15.2.1 
ᐊᑖᓂ ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᕈᓐᓇᓂᖏᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᕈᓐᓇᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᕈᓐᓇᓂᖏᑦ. 5
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ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᓴᐳᒻᒥᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑦᓴᓕᐅᕐᓂᖓ
2021-2022-ᒥ, ᑲᑎᕕᒃ ᐊᕙᑎᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᓂᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐱᕕᑦᓴᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᑦᓴᒥᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥ ᑯᐯᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑲᕙᖓᖏᑦᑕ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᑦᓴᓕᐅᕈᑎᖏᓐᓂᒃ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᑕᒪᖏᓐᓄᑦ 
ᑯᐯᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑐᑦ ᑲᑎᒪᓂᐊᕈᓯᖏᓐᓄᒃ ᐱᑦᔪᑎᓕᒻᒥᒃ ᐃᑉᐱᒍᓱᓐᓂᒥ ᓱᕐᕃᓂᕆᓲᖏ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᔪᖃᒻᒪᕆᓕᑐᐊᕐᒪᑦ.

ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓ

ᐊᕙᑎᐅᑉ ᐱᐅᓯᕐᓱᓯᐊᒋᐊᖃᕐᓂᖓᑕ ᒪᓕᒐᖓ

ᒪᓕᒐᖅ ᐱᓂᐊᕐᓂᖃᕋᓱᐊᕈᑎᓄᑦ ᑐᖕᖓᕕᓕᓐᓂ ᐊᕙᑎᒥ ᓱᕐᕋᑕᐅᓯᓐᓀᑦ (REAFIE) ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᒋᐊᕈᑎᐅᒐᓱᐊᕐᑐᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᒍᓰᑦ 
ᐃᓄᐊᓂ ᐱᓪᓗᒍ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒧᑦ ᐊᖏᕐᑕᐅᒍᓯᖏᓐᓂ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᔪᑦ 22-ᒥ ᐊᕙᑎᐅᑉ ᐱᐅᓯᕐᓱᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖓᑕ ᒪᓕᒐᖓᓂ (EQA).

REAFIE ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᔪᖅ ᐱᓂᐊᕐᓃᑦ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᒪᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᑐᖕᖓᒋᑦᓱᒍ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᓱᕐᕃᓂᕆᒐᔭᕐᑕᖓ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓀᕐᓯᓱᓂ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᓇᓪᓕᖏᑦ ᐱᓂᐊᕐᓃᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᒋᐊᑐᖕᖏᑑᑉᐸᑕᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᖁᔭᐅᒍᑎᓂᒃ. REAFIE ᓇᓗᓀᕐᓯᒥᔪᖅ 
ᒪᓕᑦᑕᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᐅᑉ ᐊᖏᕐᑕᐅᑎᑦᓯᒍᓯᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑐᐃᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᒪᖔᑕ 
ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᒥ ᐊᖏᕐᑕᐅᒐᓱᐊᕈᑎᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᕐᓯᒪᒍᑎᐅᑉ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓐᓂ.

KEAC-ᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᔪᑦ ᑕᑕᕐᓴᒐᖁᑎᖓᓂᒃ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᐅᑉ ᐊᖏᕐᑕᐅᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕈᑎᒥ, ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᑦᓱᒍ KRG-ᑯᑦ. ᓱᕐᖁᐃᓯᐊᖁᓗᒍ 
ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕆᐊᓖᑦ JBNQA-ᒥ ᐊᒻᒪᓗ Title II-ᒥ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᔪᑦ EQA-ᒥ.

171-ᒋᓕᕐᑕᖓᓂ ᑲᑎᖕᖓᓂᐅᑉ, KEAC-ᑯᑦ ᓴᕐᕿᑎᑦᓯᕕᐅᓚᐅᔪᑦ MELCC-ᑯᒃ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖓᓄᑦ ᐱᓪᓗᒍ ᐊᕐᖁᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ
ᒪᓕᒉᑦ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕆᒍᑎᐅᒍᓐᓇᕕᓖᑦ ᒪᓕᒉᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓃᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᒥ ᓴᐳᒻᒥᓂᕐᒨᓕᖓᔪᑦ. ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ
ᐃᑉᐱᒍᓱᐃᓐᓇᓚᖓᔪᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᒪᓂᔭᐅᓕᕐᒪᖔᑦ ᒪᓕᒐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕐᕃᓂᕆᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖓ ᓄᓇᕕᒻᒥ.

6

©
N

A
N

C
Y 

D
EA



ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑲᕙᒪᖓ

ᓱᕐᕃᓂᕐᒥ ᕿᒥᕐᕈᕈᓯᐅᑉ ᐱᖁᔭᖓ

ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᑦᓯᐊᒍᒪᒧᑦ ᑐᑭᓯᓕᐅᒥᒍᒪᒧᓪᓗ IAA ᖃᓄᖅ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᒍᓯᖓ JBNQA-ᒥ ᐊᒻᒪᓗ NEQA-ᒥ, KEAC-ᑯᑦ, 
ᒪᑭᕝᕕᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᔅᑳᐲᑦ ᑲᐅᒐᐅᒑᑦᓯᑲᒫᒥ ᓄᐃᑦᓯᓚᐅᔪᑦ ᑲᑎᖕᖓᕕᐊᐱᒻᒥᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓᓕᖓᔪᒥᒃ. ᑲᑎᖕᖓᔨᐊᐲᑦ ᑐᕌᒐᓖᑦ 
ᓇᓗᓀᕐᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ IAA ᓱᓇᓂᒃ ᐱᕕᑦᓴᑕᖃᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᕕᒻᒨᓕᖓᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᓕᔭᐅᒪᐅᑎᑖᕐᓱᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᕐᑎᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᒍᑏᑦ ᓇᓪᓕᖏᑦ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᔪᑦ IAA-ᒥ ᐃᑭᓪᓕᑎᑕᐅᒋᐊᖁᒧᑦ ᐊᒥᓱᐃᓕᖓᓂᕆᓲᖏᑦ IA-ᒥ ᖃᓄᐃᓘᕈᓰᑦ. 
ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᕕᓂᕐᒥᓂᒃ ᑐᓂᓯᓚᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓱᕐᕃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓯᖓᑕ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᖓᓄᑦ ᓅᕕᒻᐱᕆ 2020-ᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓗᓕᓕᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓇᓪᓕᖏᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᓖᑦ 
ᓇᓪᓕᐊᖑᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᑑᑎᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᒪᒋᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᐅᓲᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᐃᓕᖓᓲᖑᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓕ 
ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᐃᓱᐃᓗᑕᐅᖏᓐᓇᑐᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓᓕᖓᔪᑦ ᓇᓗᓀᕐᓱᒋᑦ.

ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᕿᒥᕐᕈᓯᐊᒻᒪᕆᖃᑦᑕᖏᓐᓇᑐᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᒍᑏᑦ ᐱᓇᓲᑏᑦ IAA-ᒧᑦ ᓄᐃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᑲᓲᑎᑎᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑕ 
IAA ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕐᕋᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᕈᓰᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᔪᑦ JBNQA-ᒥ, NEQA-ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᐅᑉ ᓄᓇᑖᕐᓂᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓᓂ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᕐᓯᓂᐊᕐᑐᖅ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᓇᓗᓀᕐᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᖅ IAA ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᒍᑎᖏᑦᑕ ᐱᓇᓲᑎᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᕐᓂᐊᒪᖔᑕ ᐃᑲᔪᕐᓯᓂᕐᒥ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᓐᓂᒥ ᑲᕙᒪᒃᑯᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑎᒌᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔨᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ.

ᓴᓃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ
ᐊᑑᑎᔭᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᓂᒍᕐᑐᓂ ᓴᓃᑦ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐᑕᐅᒍᑎᑦᓴᖏᑦ, ᐊᑐᕋᑦᓴᓕᐅᕆᐊᓪᓚᒐᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ 
ᑲᕐᖓᓕᑯᐃᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕋᑕᖕᖏᑐᑦ ᐱᕕᑦᓴᓂᒃ ᑯᐯᒻᒥᐅᑦ ᒧᓂᓯᐹᓕᑎᖏᑦᑕ ᐊᓯᖏᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᐃᑦ 
ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᓕᖏᑎᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ. KEAC-ᑯᑦ ᐊᔪᐃᓐᓇᖏᓐᓇᓚᕿᖃᑦᑕᑐᖅ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᒋᐊᓪᓛᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᑲᕙᒫᓐᓄᑦ 
ᑯᐯᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒧᑦ.

2021-2022-ᒥ, KEAC-ᑯᑦ ᐃᑉᐱᒍᓱᐃᓐᓇᖃᑦᑕᑐᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᖄᔫᕐᑕᐅᓕᕐᒪᖔᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᓕᐊᕕᓃᑦ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, 
ᒪᙯᕝᕕᖁᑎᒋᔭᐅᓚᐅᕐᑐᑐᕕᓃᑦ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᓂᖓᓂᒃ, ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓄᑦ ᓱᔪᑦᑕᐅᓂᑯᐃᑦ ᓄᓀᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖓ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᐅᓐᓂᑑᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖁᔨᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᐃᑯᓪᓚᑎᕆᒋᐊᕐᓂᒧᑦ ᐃᓪᓓᒍᑎᑦᓴᔦᑦ ᓱᔪᒃᑫᓯᒪᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᕐᓱᐊᓗᒻᒧᑦ ᐳᔪᕐᓗᓕᐊᓂᒃ. KEAC-ᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᔪᒻᒥᔪᑦ ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓᑕ ᑎᓕᔨᒍᑎᓕᐊᕆᕐᖃᒥᖓᓂᒃ ᓄᕐᖃᑎᑦᓯᒍᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᕐᓱᐊᓗᑦᑐᑐᓂᒃ ᐅᕐᖂᓯᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᕐᑕᓲᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᓪᓛᑕᐅᓂᕆᓲᖏᓐᓂᒃ. ᑌᒪᓕ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖏᓐᓇᑐᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᕐᓂ ᐱᑦᔪᑎᓕᓐᓂᒃ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ ᓴᓃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᕐᑐᖅ ᑯᐯᒻᒥ ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᐃᑦ ᓴᓂᕐᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᑲᕐᖓᓗᑯᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᑕ ᑲᑎᒪᔨᐊᐱᖏᑦ.

BAPE-ᑯᑦ ᐃᓱᒪᓯᐅᕆᒍᑎᖓ ᓄᓇᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᑎᖓᓂ ᓴᓃᑦ
ᒫᑦᔨ 8, 2021-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᑯᐯᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᕐᕋᑕᐅᑦᑌᓕᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᒧᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓ 
ᑎᓕᓯᓚᐅᔪᖅ BAPE-ᑯᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖁᔨᑦᓱᓂ ᑯᐯᓕᒫᒥ ᖃᐅᔨᓴᖁᔨᑦᓱᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᓯᐅᕆᖁᔨᑦᓱᓂ ᓴᓂᓕᕆᒍᓯᓕᒫᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᓯᖏᓐᓂᒃ ᓴᓃᑦ. ᑎᓕᔭᐅᒍᑎᖓ ᐃᓚᖃᕐᑎᓗᒍ ᓄᓇᒥᒃ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᒪᔪᒥᒃ JBNQA-ᒥ. ᐃᓱᐊᕆᔭᐅᓲᖑᒍᑎᒥᓂ ᐊᑐᕐᓱᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓱᕐᕕᐅᓲᖑᓂᕐᒥᓄᑦ ᑲᕙᒪᓄᑦ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ JBNQA 23-ᒥ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᒍᑎᖓᓂ, KEAC-ᑯᑦ ᐊᖏᓚᐅᔪᑦ ᓄᐃᑦᓯᓂᐊᕐᓂᒥᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᑦᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᖃᑎᐅᓂᐊᕐᓱᑎᒃ ᓄᓇᕕᒻᒨᓕᖓᔪᒧᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᑎᓯᓂᕐᒥ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᓗᒋᑦ BAPE-ᑯᑦ ᐊᑑᑎᓂᖃᓚᐅᔪᖅ 
ᔫᓂ 9 ᐊᒻᒪᓗ 10, 2021-ᒥ ᑰᑦᔪᐊᒥ.

ᐃᓄᓕᒫᕐᑎᓯᓂᕐᓂ, ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓱᒫᓘᑎᒥᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᓚᐅᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ: ᓯᓚᑐᐃᓐᓇᒧᑦ ᐃᑯᐊᓚᑦᓯᓂᖅ ᓱᕐᕃᓲᖑᓂᖓ 
ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᒥᒃ, ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖏᓐᓂᖓ ᓴᓃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᓯᖏᑦᑕ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒍᑎᖏᑦ, ᕿᒣᓐᓇᑕᐅᓂᑯᐃᑦ 
ᒧᓂᓯᐹᓕᑎᐅᑉ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ, ᓱᖏᕐᑐᑕᐅᒍᑏᑦ ᒪᓕᒉᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓲᑏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒨᓕᖓᔪᓄᑦ, ᓴᓂᒃᑯᕖᑦ ᓂᓐᓂᐅᓕᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᓯᖏᑦ, ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕈᑎᖃᖕᖏᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᖕᖏᓂᖏᑦ ᐃᓄᑦᑎᑑᕐᑐᑦ ᖃᓪᓗᓈᑎᑑᕐᑐᓗ.

ᐅᖃᐅᓯᑦᓭᑦ ᓄᐊᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᓕᒫᕐᑎᓯᓂᕐᒥ ᐃᑲᔪᕐᓯᓚᐅᔪᑦ BAPE-ᖁᑦ ᑐᓴᕐᑎᓯᐅᑎᓕᐊᖓᓂᒃ ᓇᐅᓕᒫᓄᑦ ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑕᐅᑦᓱᑎᓗ 
ᔭᓄᐊᕆ 2022-ᒥ. ᑐᓴᕐᑎᓯᐅᑎᒃ ᐅᖃᕐᓯᒪᔪᖅ 11-ᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓕᐊᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓯᒐᔭᕐᑐᓂᑦ ᑲᕙᒣᑦ ᑐᑭᑖᕈᑎᖃᓕᕐᐸᑕ 
ᓴᓂᕐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᓅᓕᖓᔪᓂᒃ. ᐊᒻᒪᑕᐅᖅ, ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᖁᔨᒍᑎ 10 ᓵᖕᖓᔭᓕᒃ ᓄᓇᓂᑦ ᐅᐸᑦᑕᐅᓕᑭᒍᓐᓇᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᑦᓱᓂ ᒪᕐᓗᑯᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᓯᖏᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᑦᔨᒌᑦᓯᐊᒥᒃ ᑯᐯᓕᒫᒥ. ᑲᕙᒪ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᒥᔪᖅ 
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ᐃᓅᓯᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖁᑏᑦ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑑᓂᖏᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᑐᑕᐅᒋᐊᖃᓕᑐᐊᕐᐸᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐃᑦᓯᒋᐊᖃᕐᓱᑎᒃ ᐃᓱᐊᕐᑐᓂᒃ ᒪᕐᓗᑯᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᑎᑦᓴᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᒪᑭᑕᓂᖓᑕ ᐊᐅᓚᓂᖓ.

ᐊᒻᒪᑕᐅᖅ, ᐊᕕᑦᑐᓯᒪᔪᖅ 11-ᒥ BAPE-ᑯᑦ ᑐᓴᕐᑎᓯᐅᑎᓕᐊᖓᓂ ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓐᓂᑑᑎᖃᕐᓱᓂ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᓯᖓᓂᑦ ᓴᓃᑦ ᑯᐯᒻᒦᑐᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᒥ, ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕕᒻᒥ. ᐃᓱᓕᒋᐊᐊᕈᑎᖓᓂ 
ᑐᑭᓯᓇᒃᑎᓯᒍᓰᑦ ᐅᖃᐅᓯᓖᑦ BAPE-ᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᑐᙯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᑦ)
ᑎᒋᑦᑐᒍ ᓴᓃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᓯᖏᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ.

ᒪᓕᒐᖅ ᐱᑦᔪᑎᓕᒃ ᐅᑎᕐᑎᑕᐅᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᑎᓕᐊᕕᓂᖁᑎᒥᓂᒃ ᓴᓇᓲᑦ
ᓅᕕᒻᐱᕆ 2021-ᖑᑎᓪᓗᒍ, KEAC-ᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ KRG-ᑯᑦ ᐊᓪᓚᖃᑎᒌᓚᐅᔫᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᕐᕋᑕᐅᑦᑌᓕᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᒧᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᑦᓴᒥᓂᒃ ᐊᓪᓚᑕᐅᒋᐊᖕᖓᐅᑎᒨᓕᖓᔪᒧᑦ ᒪᓕᒐᑦᓴᒥᒃ 
ᐱᑦᔪᑎᓕᕐᒥᒃ ᐅᑎᕐᑎᑕᐅᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᑎᓕᐊᕕᓂᖁᑎᒥᓂᒃ ᓴᓇᓲᑦ. ᐊᓪᓚᑕᖓ ᐅᖃᓚᐅᔪᖅ ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᓇᑯᐃᓪᓘᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓱᒪᓯᐅᕐᑕᐅᓯᒪᖕᖏᒋᐊᒥᒃ ᐱᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᐅᑉ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ. ᐊᓪᓚᑕᖓ ᐅᖃᓚᐅᔪᒻᒥᔪᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᖅ ᑎᓕᔨᓲᖑᒋᐊᖓᓂᒃ 
ᓴᓇᓲᓂᒃ ᐊᑭᓖᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐅᑎᕐᑎᓯᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓴᖑᕆᐊᓪᓚᑎᑦᓯᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᑎᓕᐊᒥᓂᒃ ᒪᓕᓪᓗᒍ 
ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᓂᖓ ᓴᓇᓲᑦ ᑲᔭᒋᔭᕆᐊᓕᖏᑦ (EPR). ᑌᒣᒐᓗᐊᕐᒪᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖓ, 6-ᖏᓐᓀᑦ 14 ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᓲᑦ 
ᓄᐊᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒍᑎᖓᓂ ᓄᐃᑕᐅᓕᕐᓂᒪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 10 ᐊᓂᒍᕐᑐᓂ. ᐃᑭᓗᐊᕐᑐᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓇᓲᑦ ᐱᑦᔪᑕᐅᓚᕿᓲᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᑦᓯᐊᖏᓂᕐᒥᒃ, ᐃᑲᔪᕐᓯᕕᖃᖕᖏᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᕐᕉᑎᖃᖕᖏᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᑕᐅᖅ ᒪᓕᒃᑫᓯᐊᕐᑎᓯᒋᐊᕐᕈᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᒥ ᑲᕙᒣᑦ ᐱᓇᓱᕝᕕᖏᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᓲᓂ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᓂᖓᓂᒃ.

ᐊᓪᓚᑕᖓ ᓇᓗᓀᕐᓯᓯᐊᕐᑐᖅ ᑲᕙᒣᑦ ᐱᑦᓴᓂᐊᕋᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᑕᕐᓯᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᖁᑎᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ 
KRG-ᑯᓄᑦ, ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᓄᓇᖁᑎᒥᓅᓕᖓᔪᒥᒃ. ᐃᓚᒋᐊᕈᑕᐅᔪᐃᓪᓕ ᓱᓇᓗᑳᑦ ᐆᑦᑑᑎᒋᓗᒍ ᐃᑯᒪᐅᑏᑦ, ᐱᐅᓕᓂᐊᒐᒻᒪᕇᑦ 
ᖃᒻᒪᓗ ᓂᓪᓕᓇᕐᓯᒍᑏᑦ, ᐅᕐᓱᐊᓗᖃᐅᑏᑦ ᐳᓪᓚᖃᕈᓐᓇᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐄᕐᖃᒐᓗᑳᑦ, ᐊᓪᓚᑕᐅᔪᖅ ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᔪᖅ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦᑕ ᐃᓱᕐᕉᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᓗᑎᒃ. ᑌᒪᓕ, KEAC-ᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ KRG-ᑯᑦ 
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ᓇᓗᓀᕐᓯᒋᐊᓪᓚᑐᑦ ᑖᓐᓇ ᒪᓕᒐᖅ ᑌᒫᑦᓭᓇᖅ ᐊᑑᑎᑎᑕᐅᒋᐊᓕᒃ ᑯᐯᓕᒫᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓄᓇᓖᑦ ᐱᕙᓪᓕᑐᑦᓴᐅᒥᒋᐊᖏᑦ 
EPR ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒍᑎᖓᓂᑦ. ᑌᒣᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ, ᑕᒪᒋᑦ ᓴᓇᓲᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᕙᒫᒃ, ᐋᕐᕿᒋᐊᕆᒋᐊᖃᕐᐳᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᖁᔨᒍᑎᒥᓂᒃ 
ᓄᓇᖁᑎᓖᑦ ᐱᑦᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑕᕐᓯᓗᑎᒃ ᑭᖕᖒᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᓴᓃᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ.

ᐊᓪᓚᑕᐅᒋᐊᖕᖓᐅᑎᖓ ᒪᓕᒐᑦᓴᐅᑉ ᐅᓪᓗᒥᓂᑕᖕᖑᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᒥ ᐅᑎᕐᑎᓯᒍᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᓪᓕᑳᕐᓂᖅ ᐃᒋᑦᓯᒍᓯᕐᒥᒃ
ᑐᕌᒐᖓ ᐅᓪᓗᒥᓂᑕᖕᖑᑎᑦᓯᒋᐊᕋᓱᓐᓂᖓᓂᒃ ᐅᑎᕐᑎᓯᒍᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓪᓕᑳᕐᓃᖅ ᐃᒋᑦᓯᒍᓯᕐᒥᒃ, ᑐᖕᖓᕕᒋᑦᓱᒍ EPR ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᓯᖓ, 
ᐅᑎᕐᑎᓯᓕᐅᒥᒍᓯᐅᕗᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓴᖑᕆᐊᓪᓚᑎᑦᓯᒍᓯᐅᑦᓱᓂ ᐃᓗᓕᖃᐅᑎᓂᒃ, ᐴᕐᓯᒪᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓚᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓱᓇᓗᑳᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᓄᑕᐅᓯᓂᕐᑕᐅᓂᖓ ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕈᑎᐅᒐᓱᐊᕐᑐᖅ ᑯᐯᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᑦᓯᐊᒋᐊᕈᒪᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᕈᒪᓂᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑑᑎᒍᓯᖓᓂ. ᒫᑦᔨ 9, 2022-ᒥ KEAC-ᑯᑦ ᐊᑦᓚᑖᕐᑎᓯᓚᐅᔪᑦ MELCC-ᑯᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᑦᓴᒥᓂᒃ 
ᑐᓂᓯᑦᓱᑎᒃ ᐊᓪᓚᑕᐅᒋᐊᖕᖓᐅᑎᖓᓅᓕᖓᔪᒧᑦ ᒪᓕᒐᑦᓴᐅᑉ ᐱᑦᔪᑎᓕᒻᒥᒃ ᓇᓪᓕᑳᒍᓯᖅ ᐃᒋᑕᐅᓲᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᒍᓯᖏᓐᓂᓗ, 
ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᒍᓯᖓᓂᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᒍᓯᖓ ᐅᑎᕐᑎᑕᐅᒍᑎᖏᑦ ᐃᓗᓕᖃᐅᑎᓗᑳᑦ.

KEAC-ᑯᑦ ᐅᖃᕐᑐᑦ ᐹᕐᓯᖓᐅᑎᒋᐊᖏᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᔪᑦ ᒪᓕᒑᓐᓃᑐᑦ, ᐱᓗᐊᕐᑐᒥ ᑲᒪᒋᐊᖃᕐᑐᓴᐅᓂᖏᑦᑕ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᒪᓂᖓ ᓴᓇᓲᑦ 
ᖃᓂᖕᖏᑐᒥᐅᓅᓕᖓᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᐸᑦᑕᐅᒋᐊᑐᔪᒥᐅᑦ ᓄᓇᓂ ᐆᑦᑑᑎᒋᓗᒍ ᓄᓇᕕᒃ. KEAC-ᑯᑦ ᐅᓐᓂᑑᑎᖃᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓕᐅᔨᑦᓱᑎᒃ KRG-ᑯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ (DMB) ᐱᔪᓐᓇᑎᑕᐅᖁᔨᑦᓱᑎᒃ 
ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᑦᓯᐊᖁᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓪᓗᒥᓂᑕᕈᒋᐊᕐᑕᐅᖁᔨᑦᓱᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᓰᑦ ᓄᓇᖁᑎᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᓯᖃᖕᖏᑐᒦᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᑕᐅᖁᔨᑦᓱᑎᒃ ᐅᑎᕐᑎᓯᒍᓯᕐᓂᒃ ᐱᖁᔭᑎᒎᕐᑐᓂᒃ. ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᐅᓐᓂᑑᑎᖃᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᖁᔨᑦᓱᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒍᑎᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᑕ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᒍᖓᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᑐᒥᒃ ᐅᓄᕐᑑᓂᕐᓴᐅᒋᐊᖓ ᓴᓃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᓯᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ. 
KEAC-ᑯᑦ ᐅᖃᕐᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᐊᖓ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ (DMB)-ᒥ ᓄᑖᖅ ᑲᒪᑦᓯᐊᑐᑦᑕᐅᒋᐊᖓ 
ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᒋᐊᓕᒻᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑦᓯᕋᕐᑐᑎᒃ ᐃᑉᐱᒋᔭᓖᑦ ᑲᑎᖕᖓᔨᐊᐲᑦ ᐃᓚᖃᕆᐊᖃᕆᐊᖏᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑐᓂᒃ KRG-ᑯᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ KEAC-ᑯᓂᒃ.

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᑭᓯᑕᐅᒪᔪᑦ ᓇᑭᖕᖔᒪᖔᑕ, ᐅᑎᕐᑎᑕᐅᒻᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓴᖑᕆᐊᓪᓚᑎᑕᐅᒍᓐᓇᓂᖏᑦᑕ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ, ᓄᓇᓖᑦ 
ᐃᓚᐅᒍᓐᓇᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ (DMB) ᑐᓴᕐᑎᓯᐅᑎᖓ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦᓴᐅᒥᔪᖅ KRG-ᑯᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᒃᑫᓯᐊᕈᑎᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᐊᕐᓯᒋᐊᕈᑎᐅᓗᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᑕ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ. ᑌᒪᓕ, KEAC-ᑯᑦ ᑐᑦᓯᕋᓚᐅᔪᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᒃᑫᒋᐊᕈᑏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᑕᐅᒋᐊᖁᑦᓱᒋᑦ, ᐊᓪᓚᖑᐊᕐᓯᒪᑦᓯᐊᓗᑎᒃ, ᒪᓂᔭᐅᑦᓯᐊᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᑦᑎᑑᕐᑎᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓪᓗᓈᑎᑑᕐᑎᓗᒋᑦ ᐊᕐᖁᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᒻᓂᐅᓄᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᓕᑭᓲᓂᒃ.

ᑯᕕᕋᕐᓂᑯᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᔪᐃᓯᒪᔪᑦ ᓯᕐᒥᒥᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ
ᔪᓓ 2021-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᓪᓚᑖᕐᑎᓯᓚᐅᔪᒍᑦ MELCC-ᑯᓂᒃ ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒍ 2022-2026-ᒨᓕᖓᔪᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᕈᑎᑦᓴᖓᑕ 
ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᖓᓅᓕᖓᔪᒧᑦ ᓯᕐᒥᒥᒃ ᓴᐳᓐᒥᒋᐊᕐᓂᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᔪᑦᓯᒪᔪᐃᑦ ᓄᓀᑦ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᒍᑎᑦᓴᖓᑕ ᐱᖁᔭᖓᓅᓕᖓᔪᒧᑦ. 
ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᕐᑐᖅ ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓯᐅᕐᑕᐅᓂᖕᖏᒋᐊᖅ ᒪᓕᒐᕐᒨᓕᖓᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓯᓱᒍᑦ KRG-ᑯᑦ 
ᐊᓪᓚᑕᖓ. ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᔪᖅ ᓄᓇᕕᐅᑉ ᐊᑑᑎᓪᓗᑐᕐᑕᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓘᓲᖑᒻᒪᖔᑕ ᑯᕕᕋᕐᑕᐅᓂᑯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᔪᑦᓯᒪᔪᓂᒃ ᓯᒻᒥᒥ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᕈᑎᑦᓴᖓᑕ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᖓᓅᓕᖓᔪᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕆᐊᖓ ᑕᒪᑐᒥᖓ. ᓅᕕᒻᐱᕆ 2021-ᒥ, KEAC-ᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ KRG-ᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᔫᒃ ᑲᑎᖕᖓᓂᕐᒥ ᐅᖄᒍᑎᖃᕐᑎᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᕈᑎᑦᓴᖓᑕ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᖓᓅᓕᖓᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᑕᐅᖅ 
ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᓂᖏᑦ ᐳᐊᕐᕆᔭᕐᑕᐅᒪᔪᑦ ᓯᕐᒦᑦ ᓱᔪᑦᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᒍᓯᖏᑦ ᑯᐯᒻᒥ ᑐᕌᒐᓖᑦ ᖃᐅᔨᒪᒍᑎᓕᐊᖑᑦᓱᓂ 
ᓯᕐᒦᑦ ᓱᔪᑦᑕᐅᒪᔪᑦ ᓇᑭᖕᖔᒪᖔᑕ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ.

ᓅᕕᒻᐱᕆ 2021-ᒥ KEAC-ᑯᑦ ᐅᓪᓗᒥᓂᑕᖕᖑᒋᐊᕐᑎᓯᓚᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᕐᕿᑲᓐᓂᑎᑦᓯᓱᑎᒃ ᑯᕕᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᓯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓱᔪᑦᓴᐅᒪᔪᑦ ᓄᓀᑦ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᒍᓯᖓᓂᒃ ᒪᓕᑦᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ, ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖕᖓᓯᒪᔪᖅ 2016-ᖑᑎᓪᓗᒍ.

ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕋᑦᓴᓯᐅᕐᓃᑦ
KEAC-ᑯᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᖏᓐᓇᓚᐅᕐᑐᑦ ᐅᔭᕋᕐᓂᐊᓂᕐᓅᓕᖓᔪᓂᒃ ᐱᓂᐊᕐᓂᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᓱᕐᕋᑕᐅᒍᑎᖃᕈᓐᓇᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᑎᒍᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓᒍᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ. ᐃᑉᐱᒋᔭᙯᓐᓇᐸᑦᓱᑎᒃ ᐅᓄᕐᓯᓯᐅᒥᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᕙᕋᓐᓂᐊᕕᕕᓃᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ, 
KEAC-ᑯᑦ ᐃᑉᐱᒍᓱᐃᓐᓇᐸᑦᑐᑦ ᐊᑑᑎᑎᑕᐅᒍᑎᖓᓂᒃ ᑯᐯᒃ ᐸᕐᓇᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᐱᕙᓐᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂ ᐅᔭᕋᑦᓭᑦ.
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ᐅᓐᓂᑑᑎᓕᐊᖑᔪᖅ ᐋᕐᕿᒋᐊᕆᒍᑏᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒥ ᒪᓕᒐᕐᒥ
ᓅᕕᒻᐱᕆ 2021-ᒥ, KEAC-ᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓚᐅᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᒋᐊᕐᑎᓗᒋᑦ ᓄᓇᖃᕐᑳᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑕᐅᒪᔪᒥ 
ᑯᐯᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥ ᐱᑦᓴᖑᕈᓐᓇᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᖓᓄᑦ (MERN) ᐱᓪᓗᒍ ᐅᓐᓂᑑᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᓚᒋᐊᕐᑕᐅᒍᑎᖓᓄᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᐅᑉ ᒪᓕᒐᑦᓴᖓᓂ Bill 102-ᒥ, ᒪᓕᒐᑦᓴᖅ ᐊᑐᓕᕐᑎᓯᒋᐊᕈᑕᐅᕙᓪᓗᑐᖅ ᐊᕙᑎᐅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᒥᑦᑐᐃᓂᐅᑉ ᐊᑦᑕᓀᑦᑑᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ, ᐊᑑᑎᔭᐅᑦᓯᐊᖁᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᖁᐱᕐᕈᑯᓗᖃᕐᑎᓯᑦᑌᓕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᓕᕐᑎᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ 2030-ᒧᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᒥ ᐊᕙᑎᒨᓕᖓᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᒪᑭᑕᓂᕐᒥ ᐱᓪᓗᒍ 
ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᓂᒃ ᐳᔪᕐᓗᖃᕈᓐᓀᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ. ᐅᓐᓂᑑᑎᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᐊᕐᑕᐅᒍᑎᖓᓂ ᐃᓚᖏᓐᓂ, MERN-ᑯᑦ ᑎᓕᔨᒍᑎᖃᓛᕐᑐᑦ ᐱᓇᓱᑦᑐᓂᒃ 
ᑐᑦᓯᕋᐅᑎᖃᓛᕐᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒥᑦ ᐊᖏᕐᑕᐅᒍᒪᐅᑎᒥᒃ ᕿᓂᕐᓂᓴᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒍᒪᔪᓂᒃ ᓱᕐᕃᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᕙᑎᐅᑉ 
ᐱᐅᓯᕐᓱᓂᖓᓂᒃ. ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑐᓴᕐᑎᑕᐅᓚᐅᔪᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᔪᑦ ᕿᓂᕐᓂᒨᓕᖓᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓃᑦ ᐊᖏᕐᑕᐅᒍᒪᐅᑎᖃᓛᕆᐊᖏᑦ 
ᑕᕐᕿᓂ ᙯᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ MERN-ᑯᑦ ᐃᓱᒪᓯᐅᕆᖕᖑᓱᑦᑐᑦ ᓄᓇᖃᕐᑳᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓯᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ.

ᑏᓯᒻᐱᕆ 2021-ᒥ, KEAC-ᑯᑦ ᑐᓴᕐᑎᑕᐅᓚᐅᔪᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐊᑑᑎᓛᕈᓐᓀᕆᐊᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᐊᕐᑕᐅᒍᑎᖏᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᐅᑉ 
ᒪᓕᒐᖓᑕ ᐅᓐᓂᑑᑎᐅᓛᕆᐊᖏᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᓈᕐᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓕᕐᐸᑦ ᒪᓕᒐᑦᓴᖅ Bill 102-ᒥ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 
ᓇᓗᓀᕐᓯᒐᔭᕐᑐᑦ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᐅᑉ ᒪᓕᒐᖓᓂ ᑕᒡᒎᓇ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕋᑦᓴᓯᐅᕐᓂᒥ ᐱᓂᐊᕐᓃᑦ ᐊᖏᕐᑕᐅᒋᐊᖃᕋᔭᕐᑐᑦ. 
ᐊᒻᒪᑕᐅᖅ, ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᓚᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᑦᓴᖅ ᐅᖃᕐᓯᒪᒍᓐᓇᒥᔪᖅ ᐊᖏᕐᑕᐅᒍᑏᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᒋᐊᑐᕋᔭᖕᖏᒋᐊᖏᑦ ᓄᓇᖁᑎᓂ 
JBNQA-ᒦᑦᑐᓂ ᑌᒣᒻᒪᑦ, KEAC-ᑯᑦ ᐃᑉᐱᒍᓱᐃᓐᓇᓚᖓᔪᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐊᖏᕐᑕᐅᒍᓰᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᒍᑎᖓᓂᒃ ᒪᓕᒐᑦᓴᒥ 
Bill 102-ᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᑕᐅᒍᑎᖏᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ. KEAC-ᑯᑦ ᑲᔪᓯᖏᓐᓇᓚᖓᔪᖅ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ 
ᓱᕐᕋᑕᐅᒪᓗᐊᖕᖑᐊᑐᓂᒃ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕋᑦᓴᓯᐅᕐᑐᓄᑦ ᐃᓱᒪᓯᐅᕐᑕᐅᕙᓐᓂᐊᑎᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᖃᓕᕐᐸᑦ ᐱᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᒪᔪᓂ 
ᐊᖏᕐᑕᐅᖃᑕᐅᒋᐊᓕᓕᐊᖑᓯᒪᔪᒧᑦ ᒪᓕᒐᖓᓂ.

ᒪᓕᒐᖅ ᐋᕐᕿᒋᐊᕆᓂᕐᒥ ᐊᓂᕐᓂᐅᑉ ᐱᐅᓯᕐᓱᓂᖓᑕ ᓱᕐᕋᑕᐅᒋᐊᖃᖕᖏᓂᖓᑕ 
ᑭᑭᐊᑦᓴᔭᓕᕆᓂᕐᒥ ᒪᓕᑦᑕᐅᒋᐊᓕᒻᒥ
ᕕᕗᐊᕆ 2022-ᒥ, KEAC-ᑯᑦ ᐊᓪᓚᑖᕐᑎᓯᓚᐅᔪᑦ MELCC-ᑯᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᑦᓴᒥᓂᒃ ᑐᓂᓯᑦᓱᑎᒃ ᐊᓪᓚᒋᐊᖕᖓᐅᑎᒨᓕᖓᔪᒧᑦ 
ᒪᓕᒐᑦᓴᒥᒃ ᐋᕐᕿᒋᐊᕆᓂᕐᒥ ᐊᓂᕐᓂᐅᑉ ᐱᐅᓯᕐᓱᓂᖓᑕ ᓱᕐᕋᑕᐅᒋᐊᖃᖕᖏᓂᖓᑕ ᑭᑭᐊᑦᓴᔭᓕᕆᓂᕐᒥ ᒪᓕᑦᑕᐅᒋᐊᓂᒻᒥ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᖅ ᐅᓇᒻᒥᒋᔭᐅᑦᓯᐊᑐᖅ KEAC-ᑯᓄᑦ ᒪᕐᕉᓂᒃ ᑭᑭᐊᑦᓴᔭᖁᑎᓃᓐᓂ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕕᖃᕐᓂᑯᖓᓄᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕙᓗᐊᓂ ᓄᓇᖁᑎᒥᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᕐᓱᓚᑳᒥ ᓄᓇᐅᑉ ᐱᑐᑦᓯᒪᖃᑎᒌᓐᓂᖓᓂ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᐃᓅᒐᓱᐊᕐᕕᐅᓲᒧᑦ ᑲᖏᕐᓱᔪᐊᕐᒥᐅᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓪᓗᒥᐅᓄᑦ ᐃᓕᕐᖁᓯᒥᑎᒍᑦ ᐃᓅᒐᓱᐊᕐᕕᒋᑦᓱᒍ.

KEAC-ᑯᑦ ᐅᓐᓂᑑᑦᔨᔪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᒻᒪᕆᒋᐊᖃᕆᐊᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᑦᑕᐅᓯᐊᕆᐊᖃᕆᐊᖏᑦ ᒪᓕᒉᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᓄᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᕆᐊᓕᒃ 
ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓕᖓᓂᒃ ᖃᓄᐃᓪᓗᐊᑐᖅ ᐊᓂᕐᓂᒨᕈᓐᓇᕕᖃᕐᑎᑕᐅᓂᖓ. ᐱᓗᐊᕐᓱᒥᒃ, KEAC-ᑯᑦ ᐅᓐᓂᑑᑎᓖᑦ MELCC-ᑯᓄᑦ 
ᐃᑉᐱᒍᓱᓐᓂᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᖁᔨᑦᓱᑎᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᓯᑕᐅᒪᔪᑦᓴᓂᒃ ᓄᐊᑦᓯᖁᔨᑦᓱᑎᒃ ᑐᓂᔭᐅᓛᕐᑐᓂᒃ ᐃᑉᐱᒍᓱᓐᓂᒧᑦ 
ᑲᑎᖕᖓᔨᐊᐱᓐᓄᑦ ᑕᖓᖏᓐᓄᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕖᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᐅᑉ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᕕᖓᓄ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓗ ᐊᓪᓚᕕᖓᓄᑦ.

ᐊᓪᓚᑕᖓ ᐅᖃᕐᒥᔪᖅ ᒪᓕᒐᖅ ᒪᓕᑦᑕᐅᓯᐊᕆᐊᖃᕆᐊᖓ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᒪᔪᒥ 23-ᒥ JBNQA-ᒥ ᐊᒻᒪᓗ MELCC-ᑯᑦ ᓱᕐᕋᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᕐᓂᒃ 
ᐊᓯᑦᔨᒋᐊᕆᒍᒪᐅᑎᓄᑦ ᐊᕙᑎᐅᑉ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐱᐅᓯᕐᓱᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᒃᑫᖁᔭᐅᑦᓱᑎᒃ.

ᐳᕐᑐᓃᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᑕᐅᕕᕕᓂᖓ
ᐳᕐᑐᓃᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᑕᐅᕕᕕᓂᖓ, ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᔅᐱᔅᑐᔅᑯᓄᑦ, ᐊᐅᓚᓯᒪᔪᖅ 1972 ᐊᒻᒪᓗ 1984 ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ. 
ᐃᕕᕐᑎᑕᐅᒐᓱᐊᖃᕐᑕᓯᒪᒐᓗᐊᕐᓱᓂ ᑌᑦᓱᒪᓂ, ᐊᒥᓱᐃᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᖏᑦ ᐃᓱᒫᓗᒋᔭᖃᖏᓐᓇᑐᑦ ᓱᔪᑦᓯᒪᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᖓᓂ. 
ᑲᑎᖕᖓᓂᐅᑉ 169-ᖓᓂ, KEAC-ᑯᑦ ᓴᕐᕿᑎᑦᓯᕕᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓅᓐᓈᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᕕᓂᖓᓂᒃ 2019-ᒥ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᕕᓂᖓᓂᒃ, 
ᓯᕗᓂᕐᒥ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᑦᓴᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ MERN-ᑯᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᓂᑦᓴᒧᑦ ᓴᓗᒻᒪᓭᓂᑦᓴᒨᓕᖓᔪᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ.

ᐊᓯᕈᐃᑦᑌᓕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒪᔪᓕᒫᑦ ᐱᕈᕐᑐᐃᓗ
ᓄᓇᕕᐅᑉ ᓇᓂᑯᑦᓯᒦᓐᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖓᑕ ᐱᐅᓯᕕᓂᖓ ᓴᕐᕿᑎᑦᓯᓚᕿᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᒥ ᑕᑯᒥᓇᕐᑐᒥᒃ ᐊᕙᑎᖓ ᓇᓂᓕᒫᖅ 
ᓴᐳᒻᒥᒐᑦᓴᐅᓚᕿᑦᓱᓂ ᓴᓇᒻᒫᐱᖏᓐᓄ ᑮᑕ. ᑭᓯᐊᓂ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᓂᖓ ᐱᐅᓯᕐᒥᓄᑦ 
ᐅᑎᕈᓐᓇᖏᒃᑫᓲᖅ ᐱᕈᕐᑐᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᓪᓗ. ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᐃᑉᐱᒍᓱᓲᑦ ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᓴᐳᒻᒥᓂᕐᒥᒃ ᐆᒪᔪᓐᓂᐊᓂᕐᒥ, ᐃᖃᓪᓕᖃᓂᕐᒥ 
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ᐊᒻᒪᓗ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᓂᕐᒥ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒋᐊᖃᓕᑐᐊᕐᒪᑕ ᓇᔅᑳᐲᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᐅᑉ 
ᐱᐅᓯᕐᓱᓂᖓᑕ ᒪᓕᒐᖓᓂᒃ.

2021-2022-ᒥ, KEAC-ᑯᑦ ᐃᑉᐱᒍᓱᐃᓐᓇᓚᐅᕐᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒧᑦ ᓇᐹᕐᑐᓕᕆᓂᕐᒥ, ᓂᕐᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒥ (MFFP) ᓂᕐᔪᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᒪᓕᒐᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᖓᑕ ᐱᑦᔪᑎᓕᓐᓂᒃ ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᓅᓕᖓᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖏᓐᓅᓕᖓᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᑕᐅᖅ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᐅᑎᕐᑎᓯᒍᓯᕐᒧᑦ ᓱᕐᕋᑕᐅᒪᔪᓂᒃ ᐃᒪᕐᓱᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᒐᕐᓂᑦ ᑕᒪᑐᑖᒨᓕᖓᔪᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᒪᓕᒐᒐᖅ ᐊᑑᑎᑎᑕᐅᖕᖏᑐᖅ ᓱᓕ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ 49 ᑎᑎᕐᑕᐅᒪᔫᑉ ᖁᓛᓂ, ᑭᓯᐊᓂ 
KEAC-ᑯᑦ ᐃᑉᐱᒌᓐᓇᑕᖓ ᓯᕗᓂᕐᒥ ᐊᑑᑎᑎᑕᐅᒐᔭᕆᐊᖓᖃᕐᓂᑯᖓᓄᑦ.

ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓ ᑯᐯᒃ ᐸᕐᓇᒍᑎᓕᐊᖓᑕ ᓄᓇᖁᑎᖓ
KEAC-ᑯᑦ ᐃᑉᐱᒍᓱᐃᓐᓇᐸᑦᑐᑦ ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᓕᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᔭᑦᓴᓕᐊᖑᔪᓂᒃ ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ 
ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ, ᓇᔅᑳᐲᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᔩᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖏᑦ ᐊᒻᒪᑕᐅᖅ KRG-ᑯᑦ ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᓕᕆᔨᖏᑦ. ᑲᑎᖕᖓᓂᖓᑕ 
170-ᖓᓂ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑕᑯᓐᓇᑎᑕᐅᓚᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓯᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᓄᓇᒥ ᓴᐳᒻᒥᔭᑦᓴᓕᐅᕈᓯᕐᒥᒃ, ᐃᓛᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᓂᖓ 
ᐊᑑᑎᑎᑕᐅᒍᓐᓇᕕᖃᓛᕐᑐᒥᒃ. ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᐊᓯᕈᑦᑕᐅᑌᓕᑎᑦᓯᓂᖅ ᓄᓇᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒋᐊᖃᕐᐸᓚᖓᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐅᑦᓯᑐᕐᑕᐅᓗᓂ 
23-ᒥ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᔪᖅ JBNQA-ᒥ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᒃᑎᑕᐅᓛᕐᓱᓂ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒻᒪᕆᐅᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓀᑦ ᒪᓕᓪᓗᒍ 
EQC-ᒦᑦᑐᑦ. ᑐᑯᑎᑕᐅᓂᐅᑉ ᑭᖑᓂᐊᓂ, KEAC-ᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᑦᓴᒥᓂᒃ ᑐᓂᓯᓚᐅᔪᑦ MELCC-ᑯᓄᑦ ᐃᓱᒪᓯᐅᕆᒋᐊᖕᖓᖄᕈᑎᖓᓄᑦ.

ᐃᒪᖅ
ᐃᒪᕐᓱᐃᑦ, ᑕᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑰᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐱᒻᓚᕆᐊᓘᒻᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕐᕋᑕᐅᓯᓐᓇᐅᓱᑎᒃ ᐊᕙᑎᒋᔭᐅᑦᓱᑎᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐆᒪᔪᓄᑦ 
ᓇᔪᓲᓄᓪᓗ. KEAC-ᑯᑦ ᐃᑉᐱᒍᓱᐃᓐᓇᖃᑦᑕᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐃᒪᑦᓯᐊᖃᕐᓂᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᕕᐅᑉ ᐊᕙᑎᖓᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐃᒪᖃᑦᓯᐊᓂᖏᓐᓂᒃ. 2021-2022-ᒥ, KEAC-ᑯᑦ ᓴᕐᕿᑎᑦᓯᕕᐅᓚᐅᔪᑦ ECCC-ᑯᓄᑦ ᐱᑦᔪᑎᒋᑦᓱᒍ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᐃᒪᓕᕆᕕᖓᓄᑦ.
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ᐃᒪᕐᐱᒥ ᒪᑭᑕᒐᓱᐊᕐᕕᖃᕐᓂᒧᑦ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎ
ᔫᓂ 2021-ᒥ, KEAC-ᑯᑦ ᐊᓪᓚᑖᕐᑎᓯᓚᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᒪᕐᐱᓕᕆᕕᖓᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᑦᓴᒥᓂᒃ ᑐᓂᓯᑦᓱᑎᒃ ᐃᒪᕐᐱᒥᒃ ᒪᑭᑕᒐᓱᐊᕐᕕᖃᕐᓂᒧᑦ 
ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᖓᓅᓕᖓᔪᒧᑦ. ᐊᓪᓚᑕᖓ ᐅᖃᕐᑐᖅ ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒦᒻᒪᖔᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑑᑉ ᐊᕙᑎᖓᑕ ᐱᑐᑦᓯᒪᖃᑎᒌᓐᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᖅ ᐊᓯᕈᑦᑕᐅᑌᓕᒋᐊᕐᑕᐅᒍᓐᓇᒪᖔᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᓂᖓᓂ. ᐊᓪᓚᑕᖓ ᐅᖃᕐᒥᔪᖅ ᓱᕐᕋᑕᐅᒪᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑎᒍᑦ ᓱᖏᐅᓯᓴᕋᓱᐊᕈᑏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᑕᒪᒃᑮᓂᑦ ᓱᑯᐃᔦᓂᑎᒍᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᕐᑳᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᐅᓯᑐᖃᕐᒥᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒋᕙᑦᓱᒋᑦ ᐃᒪᕐᐱᒥ ᐊᕐᖁᑕᐅᓲᓂᒃ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᐃᓗᑌᑦ ᐃᒪᕐᐱᒥ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᓂᖓᓅᓕᖓᔪᑦ. KEAC-ᑯᑦ ᐅᖃᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᓂᖓ ᐃᒪᕐᒥᒥ ᒪᑭᑕᒐᓱᐊᕐᕕᐅᓂᖓᑕ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᖓ ᓄᓇᕕᒻᒥ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑫᔪᑦᓴᐅᕗᖅ ᐊᓱᕈᐃᑦᑌᓕᓂᕐᒥ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᒥᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᒪᑭᑕᒐᓱᐊᕐᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᕐᐱᒥ ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒦᑦᑌᓕᓂᖅ.

ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ
ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᓕᒃ ᓱᕐᕃᓂᖃᓲᖅ ᓱᓇᓕᒫᑦᓯᐊᓂᒃ ᓄᓇᕕᐅᑉ ᓄᓇᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓕᒫᑦ ᐊᕙᑎᖓᓂᒃ. 
KEAC-ᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓚᐅᔪᑦ ᐱᖁᔭᑦᓴᓕᐊᖅ 44-ᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓯᑦᓯᐊᓕᐊᕆᔭᐅᒐᓱᑦᑐᒥ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᔮᑎᑦᑕᐅᒐᓱᐊᕐᓂᖓᓂᒃ. ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᓴᕐᕿᑎᑦᓯᕕᐅᓚᐅᔪᒻᒥᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᓂᐊᕐᓂᓕᕆᕕᖓᓄᑦ (ECCC) ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐱᐅᓯᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᒍᑎᖓᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᒥᓂ 
ᖃᓄᑎᒋᑦ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᒪᐅᑎᒃ.

2030-ᒧᑦ ᐸᕐᓇᒪᕆᐅᑎ ᐊᕙᑎᒥ ᑲᒪᑦᓯᐊᕋᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᒪᑭᑉᐸᓕᐊᒐᓱᐊᕐᑏᑦ
KEAC-ᑯᑦ ᐃᑉᐱᒍᓱᐃᓐᓇᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑐᑦ ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓᑕ 2030-ᒧᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᓕᐊᖓᓂᒃ ᐊᕙᑎᒥ ᑲᒪᑦᓯᐊᕋᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᒪᑭᑉᐸᓕᐊᒐᓱᐊᕐᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᓂᖃᕐᑎᓗᒋᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᕐᓱᑎᒃ ᒣ 2021-ᒥ. ᑖᓐᓇ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᒃ ᐊᓪᓗᕆᐊᖕᖓᕈᑎᐅᕗᖅ 
ᑐᕌᒐᖃᕐᓱᓂ 2030-ᒧᑦ ᐳᔪᕐᓗᐃᑦ ᓄᖑᑎᕐᑕᐅᒐᓱᐊᕐᓂᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᑯᐯᒃᑯᑦ ᑎᑭᐅᑎᒍᒪᔭᖓ, ᑐᕌᓗᐊᖕᖑᐊᓱᓂ 37.5-
ᐳᓴᒧᑦ ᓄᖑᓕᐅᒥᑎᑕᐅᒐᔭᕐᓂᖓ 1990-ᒥ ᐅᓄᕐᓂᕆᓯᒪᔭᖓᑕ ᓴᓂᐊᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐳᔪᕐᓗᖃᕈᓐᓀᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᒥ 2050-ᒥ. 
ᓲᖑᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕈᑎᐅᒐᓱᐊᕐᒥᔪᖅ ᑯᐯᒻᒥ ᓱᖏᐅᓯᓴᕈᑎᐅᒍᓐᓇᑐᓄᑦ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᑕ ᐊᑑᑎᔭᖏᓐᓄᑦ. ᐊᒥᓱᕋᑌᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᔭᒋᐊᕈᑎᑦᓭᑦ ᐊᑑᓕᕐᑎᑕᐅᒍᑎᑦᓭᑦ ᓱᕐᕃᓂᓖᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ. ᐆᑦᑑᑎᒋᓗᒍ, ᑲᕙᒪ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᒪᔪᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᑐᑦᓯᒪᖕᖏᑐᓂ 
ᐸᕐᓇᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᕐᑎᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒍᓐᓇᓂᐊᕐᑐᓂᒃ ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᐅᕐᓂᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᓄᑦ. ᑌᒪᒋᐊᓪᓚᒃ, ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᖏᐅᑎᒐᓱᐊᕐᓂᒥ, ᐊᒥᓱᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᔭᒋᐊᕈᑎᑦᓭᑦ ᓄᓇᕕᒻᒨᓕᖓᒻᒥᔪᖅ. ᐃᓚᖃᕐᓱᑎᒃ ᓄᓇᒥ ᐊᑐᕐᓂᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒍᓐᓇᓂᐊᕐᑐᓂᒃ, ᐃᓱᕐᕉᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓪᓗᖁᑏᑦ ᐊᓯᑦᔨᒋᐊᕐᑕᐅᒍᑎᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᐅᓯᑐᖃᕐᒥᑎᒍᑦ 
ᐆᒪᔪᕐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖃᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒥᑭᒋᐊᕐᓂᐊᓂᕐᒧᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓱᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖓᔪᓂᒃ.

ᓄᓇᒥ ᐊᑐᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᑕᐅᓂᖓ
ᐃᓚᒋᔭᐅᒻᒥᑎᓪᓗᒍ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᓱᕐᕋᑕᐅᒪᓃᑦ, ᓄᓇᕕᒃ ᓱᕐᕋᑕᐅᒪᒻᒪᕆᑦᑐᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑐᑦᓯᐅᑎᓚᑳᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᐃᑦ. ᓄᓇᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᒍᑎ ᑲᒪᒋᔭᑦᓴᔭᖅ ᑲᕙᒪᒃᑯᓄᑦ, KEAC-
ᑯᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᓖᑦ ᐱᒻᓚᕆᐅᒋᐊᖓ ᐱᓇᓱᖃᑎᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓄᓇᕕᒻᒦᑐᓂᒃ ᐱᓇᓱᕝᕕᓂᑦ, ᑲᕙᒣᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᒻᓂᐅᒥᒃ ᑕᐅᑐᓐᓂᒥ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒍᓐᓇᓂᐊᕐᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᕐᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ.
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ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᒧᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎ 2020-2023
168-ᖓᓂ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥ, KEAC-ᑯᑦ ᑕᑯᑎᑕᐅᓚᐅᕐᑐᑦ ᑯᐯᒃ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᖓᑕ ᐱᓇᓱᕝᕕᖓᓄᑦ (SPN) ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒨᓕᖓᔪᒧᑦ
ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᒥ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᖓᓄᑦ 2020-2023-ᒥ. ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᒥ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᖓ ᐃᓗᓕᓕᒃ ᐊᒥᓱᓂᒃ , ᐆᑦᑑᑎᒋᓗᒍ
ᐆᒻᒪᖁᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᑦᔪᔨᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖁᑎᓄᑦ ᐃᓱᕐᕉᑏᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᓇᓱᑦᑎᓕᕆᓂᕐᒥ,
ᓴᕐᕿᔮᕐᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᖁᑎᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᕐᖁᓯᖏᑦᑕ, ᐃᓄᖁᑎᓅᓕᖓᔪᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᑦᓭᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ ᒪᑭᑉᐸᓕᐊᓂᕐᒥ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᑦ,
ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᑕᐅᓂᖓ, ᐊᒻᒪᑕᐅᖅ ᓴᐳᒻᒥᒋᐊᕐᑕᐅᓂᖓ ᐊᕙᑎᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓂᕐᑎᕆᔪᓕᒫᑦ ᓇᔪᒐᖓ. KEAC-ᑯᑦ
ᐅᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐃᓱᒫᓗᒋᔭᒥᓂᒃ ᐱᓪᓗᒍ ᐱᔭᕆᐅᕐᓭᓃᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓂᒃ, ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᒍᑏᑦ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᖏᑦ
ᑲᕙᒣᑦ ᐱᓇᓱᕝᕕᖏᓐᓂᒃ, ᓱᔪᓐᓇᑐᐃᑦ ᐃᒋᑕᐅᒍᓯᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᒪᑭᑕᒐᓱᐊᕈᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓ 30-ᐳᓴᒋᐊᓪᓚᒃ ᑯᐯᒃ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᖓᑕ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒧᑦ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ.

ᓇᐹᕐᑐᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ
ᒣ 2017-ᒥ KEAC-ᑯᑦ ᑐᓂᓯᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᑦᓴᒥᓂᒃ MFFTP-ᑯᑦ ᐃᓱᒪᓯᐅᕆᒍᑎᖓᑕ ᒪᓕᒐᖓᓂᒃ ᐱᓪᓗᒍ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒍᓐᓇᓂᐊᕐᑐᓂᒃ 
ᓇᐹᕐᑐᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᑎᖓᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐹᑉᑐᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᑎᖓᑕ ᓵᖕᖓᔭᖏᓐᓄᑦ. ᔪᓓ 2021-ᒥ MFFP-
ᑯᑦ KEAC-ᑯᓄᑦ ᑎᑭᑎᑦᓯᓚᐅᔪᑦ ᑕᒪᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓯᐅᕆᒍᑎᖓᑕ ᒪᓕᒐᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᑐᒧᖓᓕᒐᔪᓂᒃ ᑐᓴᕐᑎᓯᐅᑎᓂᒃ.

ᑏᓯᒻᐱᕆ 2021-ᒥ KEAC-ᑯᑦ ᐁᓯᒪᓚᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᓂᖃᕐᑎᓗᒋᑦ MFFP-ᑯᑦ ᒪᓂᔨᒍᑎᓕᐊᓂᒃ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᓱᖏᐅᓯᓴᕐᓂᒧᑦ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᑦᓴᓕᐊᒥᒃ ᓇᐹᕐᓱᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᑎᖓᓄᑦ. ᔭᓄᐊᕆ 2022-ᒥ ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᓯᓚᐅᔪᑦ 
ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᑦᓴᒥᓂᒃ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᒨᓕᖓᔪᒧᑦ ᐅᖃᕐᓱᑎᒃ ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᐅᑎᒥᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᓯᒪᓂᕐᒥᓂᒃ ᓇᐹᕐᑐᓕᕆᓂᐅᑉ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᑎᖓᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᒥ, ᒫᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᓇᐹᕐᑐᐃᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑑᒍᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 23-ᒥ ᐊᒻᒪᓗ 24-ᒥ JBNQA-ᒦᑦᑐᑦ ᐅᖃᕐᓱᒋᑦ.

ᐱᓪᓗᒍ MFFP-ᑯᑦ ᑐᕌᒐᖓ ᑐᑭᓯᓕᐅᒥᒍᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᐹᕐᑐᐃᑦ ᓱᕐᕋᑕᐅᒪᓂᖓ ᓯᓚᐅᑉ ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ, KEAC-ᑯᑦ ᓇᓗᓀᕐᓯᓚᐅᕐᑐᑦ 
ᓯᓚᐅᑉ ᐱᐅᓯᖓᑕ ᐊᓯᑦᔨᓯᒪᓕᕐᓂᖓᓂᒃ, ᑐᑦᑐᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᖀᑦ ᓄᓇᒥᐅᑌᑦ ᐊᒻᒪᑕᐅᖅ ᐊᒥᓱᖕᖑᓕᐅᒥᓯᒪᓕᕐᓂᖏᑦ ᓱᕐᕃᓂᕐᓗᓲᑦ 
ᖁᐱᕐᕈᓚᑳᑦ ᓯᕿᓂᕐᒥᐅᔦᑦ. KEAC-ᑯᑦ ᐱᐅᔨᓪᓚᕆᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᑲᕙᒪᒃᑯᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᖁᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᖃᕐᑳᓯᒪᔪᐃᑦ ᐃᓄᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᑎᑭᐅᑎᒐᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᑐᕌᒐᒥᓄᑦ.

ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒨᕐᑌᓕᒋᐊᕐᓂᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒧᓕ ᐱᐅᓯᕐᓱᑐᐃᓐᓇᑐᒧᑦ ᓱᕐᕋᑕᐅᔪᓂᒃ, KEAC-ᑯᑦ ᐅᓐᓂᑑᑎᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎ 
ᐃᓚᖃᕐᑐᓴᐅᒋᐊᖓᓂᒃ ᓱᕐᕋᑕᐅᓯᓐᓀᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᑦᓴᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ ᖃᓄᕐᑑᕈᑕᐅᒍᑎᖏᓐᓂ ᓱᕐᕋᑕᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᕐᓱᑐᒧᑦ 
ᓱᕐᕋᑕᐅᔪᑦ ᓇᐹᕐᑐᓂ ᐃᑯᐊᓚᒧᓪᓘᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕐᕃᓂᕐᓗᓲᑦ ᖁᐱᕐᕈᑯᓗᐃᑦ.

ᓄᓇᕕᒻᒧᓕ, KEAC-ᑯᑦ ᐱᓗᐊᖕᖑᐊᑐᒥ ᐃᓱᒫᓘᑎᓖᑦ ᓴᓇᔭᐅᒍᑎᖓᓂᒃ ᐊᕐᖁᑎᐅᑉ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᕐᒨᓕᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓱᕐᕃᓂᕆᓲᖏᑦ ᓴᐹᕐᑐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᕐᓱᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓐᓂᑑᑎᒋᑦᓱᒍ ᓄᓇᖁᑎ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦᓴᖁᑎᒋᑦᓱᒍ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖃᓕᕐᐸᑦ 
ᓱᕐᕋᑕᐅᓯᓐᓀᑦ ᐊᕐᖁᑎᓄᑦ ᐱᑐᑦᓯᒪᔪᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓪᓗᒥᓂᑕᖕᖑᒋᐊᕐᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᕐᖁᑎᒥ ᐊᑐᕈᓰᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓗᐃᓘᕈᓰᑦ ᓯᓚᐅᑉ 
ᐊᓯᑦᔨᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓅᓕᖓᔪᑦ.

ᐊᓪᓚᑕᖓ ᐅᖃᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᐃᓱᒫᓘᑎᐅᔪᓂᒃ ᑲᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑉᐱᒍᓱᖕᖏᓗᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐅᑎᕐᕕᖃᖕᖏᓗᐊᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᑦᑕᖏᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓐᓂᑑᑦᔨᓱᑎᒃ ᐃᓂᓪᓓᔪᑦᓴᐅᒋᐊᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᕝᕕᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓪᓚᕕᓪᓂ 
ᓄᓇᕕᒻᒨᓕᖓᓪᓗᑐᒐᔭᕐᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᖃᑎᖃᓕᐅᒥᔪᑦᓴᖁᑎᒋᑦᓱᒋᑦ KRG-ᑯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ.

ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓄᓇᓕᕐᓚᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖁᑎᓕᓐᓂ ᐸᕐᓇᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎ
ᐆᑦᑑᐱᕆ 2021-ᒥ KEAC-ᑯᑦ ᐊᓪᓚᑖᕐᑎᓯᓚᐅᔪᑦ MAMH-ᑯᓂᒃ ᐱᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᓖᒫᒥ ᓄᓇᓕᕐᓚᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖁᑎᓕᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᒃ ᐱᑦᔪᑎᓕᒃ ᓄᐃᑦᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒍᓐᓇᓂᐊᕐᑐᓂᒃ ᐃᓅᕕᐅᒍᓐᓇᑐᓂᒃ ᐊᕙᑎᒥ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᕕᐅᒍᓐᓇᓗᑎᒃ 
ᓇᔫᑎᔪᓄᑦ. ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᐅᑉ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᒍᑎᖓ ᑎᑭᐅᑎᒍᓐᓇᑐᖅ ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑎᕈᓐᓇᑐᒥ ᒪᓕᒐᑦᓴᓕᐊᑉ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᑦᓴᖓᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᕐᓚᓅᓕᖓᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥ ᐊᑐᕐᒥᓂ, ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᒥᒃ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᓄᓇᒥ 
ᐊᑐᕐᓂᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓐᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.

KEAC-ᑯᑦ ᐊᓪᓚᑕᖓ ᐅᖃᓚᐅᕐᑐᖅ ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᓈᒻᒪᓴᖕᖏᒋᐊᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓯᐅᕐᑕᐅᓂᖕᖏᒋᐊᒧᑦ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᓕᐊᒨᓕᖓᔪᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᓱᑎᒃ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎ ᑐᕌᒐᐊᕐᒪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒍᓐᓇᓂᐊᕐᑐᓂᒃ ᓄᓇᒥ ᐊᑐᕐᓂᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᒥ 
ᓴᐳᒻᒥᒍᑏᑦ ᐱᓇᓲᑏᑦ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᒍᓐᓇᕋᔭᕆᐊᖏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓚᒋᐊᕐᑕᐅᐸᑦ ᑲᑎᕕᐅᑉ ᐱᖁᔭᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᒻᒪᕆᖓ 
ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ 14-ᓅᓕᖓᔪᖅ. ᐊᓪᓚᑕᖓ ᐃᑲᔪᕐᓯᒥᔪᖅ KRG-ᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᑦᓴᕕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᕐᕿᓯᒪᐅᑎᓕᐊᒨᓕᖓᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᒍᑎᖓᑕ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᖏᑦ ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᑕᐅᖁᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕕᒻᒨᓕᖓᓂᐊᕐᑎᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᓯᐅᕆᓗᑎᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ.
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2021-2022-ᒥ, KEAC-ᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᓂᖃᓚᐅᕐᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ, ᑯᐯᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᖃᑎᒌᓂ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂ, 
ᐱᖁᔭᖏᓐᓂ, ᒪᓕᒐᖃᕐᑎᓯᒍᑎᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓂ ᓱᕐᕃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᕙᑎᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᐅᑉ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒍᓯᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᖁᑎᑦᑎᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦ ᐱᕕᑦᓴᑖᕐᑎᓯᓚᐅᕐᑐᑦ KEAC-ᑯᑦ ᑲᑎᖕᖓᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑑᑎᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᒥᓂᒃ, ᐱᓕᓂᕐᒥᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ KEAC-ᑯᑦ ᐊᑑᑎᓚᕿᑦᓱᑎᒃ ᑎᓕᔭᐅᒪᒍᑎᒥᓂᒃ ᐃᓱᐊᕆᔭᐅᑦᓱᓂ 
ᐊᕐᖁᑎᒋᔭᐅᒍᒪᓂᕐᓴᐅᓱᓂ ᐱᓀᓗᑕᓄᑦ ᓱᕐᕃᔪᓂ ᓄᓇᒥ ᐱᐅᓯᕐᓱᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᖓᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ.

ᑎᑭᐅᑎᒐᓱᐊᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕆᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᒥ ᑲᒪᒋᐊᓕᒻᒥᓂᒃ ᑭᐅᑦᔪᑎᖃᕐᓂᒥ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᒃ, KEAC-
ᑯᑦ ᐊᔪᐃᓐᓇᖏᓐᓇᓯᐊᓚᖓᔪᑦ ᓈᒻᒪᓈᕐᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᓇᓱᕝᕕᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᔪᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᕐᖁᑎᒋᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᑕᒃᑯᒧᑦ ᑕᑎᖕᖓᓯᓂᒃᑯᑦ ᑯᐯᒃᑯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᓐᓂ JBNQA-ᒥ, ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᖅ ᓴᓂᕐᕚᔦᓗᓂ, 
ᑲᑎᓯᖃᑦᑕᓗᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᕙᒣᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᐅᕕᖃᖃᑦᑕᓗᓂ ᐱᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᓅᓕᖓᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᕐᒨᓕᖓᔪᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥ ᐊᐅᓚᑦᔭᒋᐊᕈᑎᒨᓕᖓᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᐅᑎᒥ 2020-2025-ᒥ.

ᐊᓪᓚᕕᒻᒪᕆᖓ

ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓐᓂᖅ
2020-2025-ᒥ KEAC-ᑯᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᖓ ᓇᓗᓀᕐᓯᔪᖅ ᓄᐃᑦᓯᒍᓚᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦᑎᓯᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᒥᒃ KEAC-ᑯᓄᑦ 
ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐋᕐᕿᓯᒪᒍᑎᖓᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔨᓂᐊᕐᑎᓗᒍ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᓐᓂᒥᒃ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ ᓯᓚᑖᓃᖕᖔᑐᓂᒃ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᓂᐊᕐᑕᒥᓂᒃ 
ᓲᖑᓯᒋᐊᖁᔨᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒻᒫᑖᑦᓭᑦ, ᓂᑦᑕᓕᐅᒥᑎᑕᐅᒋᐊᕈᑎᒋᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᓲᓱᒋᔭᐅᓕᐅᒥᑎᑕᐅᒋᐊᕈᑎᒋᓗᒍ. ᑌᒣᒻᒪᑦ, ᐆᑦᑑᐱᕆ 
2021-ᒥ KEAC-ᑯᑦ ᓄᐃᑦᓯᓚᐅᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᖓᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᔨᒧᑦ ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᓂᑦᑕᓕᐅᒥᑎᑕᐅᒋᐊᕈᑎᖏᑦ 
ᑲᕙᒪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ, ᓱᑯᐃᔦᓂᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᐊᕐᓂᓴᕈᒋᐊᖁᒧᑦ ᐃᓚᐅᓕᒥᒋᐊᖃᕐᓂᒥ 
ᑕᒪᒋᓐᓂ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᒥ ᑲᑎᖕᖓᓂᕐᒥ.

2021-2022-ᒥ KEAC-ᑯᑦ ᐅᓪᓗᒥᓂᑕᖕᖑᒋᐊᕐᑎᓯᒋᐊᓪᓚᓚᐅᕐᑐᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᑕᑯᔭᕐᑐᕕᖁᑎᒥᓂᒃ, ᐱᓗᐊᕐᑐᖅ ᐃᓄᑦᑎᑑᕐᑐᖅ. 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓄᐃᑦᓯᓚᐅᔪᒻᒥᔪᑦ ᐊᑐᐊᒑᐱᒻᒥᒃ ᐊᒥᓲᓕᕐᑎᓯᒪᔪᒥᒃ ᓂᑦᓴᓕᐅᒥᒋᐊᕈᑎᒋᑦᓱᒍ ᓱᓇᒥᒃ ᑎᓕᔭᐅᒪᐅᑎᖃᕐᒪᖔᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓇᓱᐊᓲᒥᓂ ᑐᓂᐅᕐᖃᑕᐅᒍᓐᓇᑐᒥᒃ ᓇᐅᑐᐃᓐᓇᒧᑦ, ᑐᓵᒋᐊᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᑕᐅᖅ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒻᓂᐅᓄᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᓄᑦ. 
ᑐᓂᒐᑦᓴᓚᑳᖏᑦ (ᐊᓪᓚᐅᑏᑦ ᖃᔫᑦᑌᓗ) ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓕᕐᒥᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒡᒍᑐᕐᑕᐅᓯᐊᓛᕐᓱᑎᒃ.

ᑌᒪᓕ, KEAC-ᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᑐᐃᓇᓲᖑᕗᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦᓴᓕᐅᕐᒥᓂ ᓄᓇᐅᔭᖅ ᓚᔭᐅᓲᒥ, ᑕᕐᕋᓕᐅᑉ ᐊᑐᐊᒐᖁᑎᖓᓂ ᓴᓇᔭᐅᓲᒥ ᒪᑭᕝᕕᑯᓄᑦ. 
2021-2022-ᒥ ᐅᖄᔭᐅᓚᐅᔪᑦ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓ ᐳᕐᑐᓂᐅᑉ, ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓱᒃᑯᓇᕐᑐᐃᑦ ᐃᒋᑕᐅᓂᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᓯᖏᑦᑕ 
ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᖓ, ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᑕᐅᒋᐊᒃᑲᓂᕐᓂᖓ KEAC-ᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᓕᔭᐅᒪᒍᑎᖓ ᐊᒻᒪᑕᐅᖅ BAPE-ᑯᑦ ᐃᓱᒪᓯᐅᕆᓂᖓ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᓯᖓ ᓴᓃᑦ.
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ᑲᑎᒪᓃᑦ
ᐊᐅᓪᓚᖃᔭᕐᓇᓚᐅᔪᖕᖏᓂᑯᖓᓄᑦ ᖃᓂᒪᓐᓇᖅ COVID ᐱᑦᔪᑕᐅᑎᓪᓗᒍ, 2021-2022-ᒥ, KEAC-ᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑲᑎᖕᖓᓂᕆᓲᖓ 
ᐊᑑᑎᔭᐅᓚᐅᔪᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ, ᐃᓚᖓᓂ ᐱᕕᑦᓴᑭᑦᑑᓚᐅᔪᖅ ᙯᓯᒪᒍᓐᓇᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᕐᕿᑎᑦᓯᒍᓐᓇᑐᓂᒃ.

ᑲᑎᒪᓃᑦ ᐅᓪᓗᖏᑦ ᓇᓂᓐᓂᖏᓪᓗ ᐁᓯᒪᔪᑦ ᙯᖁᔭᐅᒪᔪᑦ/ᑕᑯᓐᓇᕆᐊᕐᓯᒪᔪ ᐅᖄᔭᐅᔪᑦ

168th ᔫᓂ 16 & 17, 
2021
ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ

KRG:	 2
ᑯᐯᒃ:	 3
ᑲᓇᑕ:	 2

G. Côté, (SIFÉE)
J. Simone Hébert, SPN
P. Roy, Advisor, MERN
T. Gull, ECCC
L. Richardson, Atmacinta Inc.
G. Dominique, NNK
L. Beaupré, Makivik
Corporation

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓅᓯᕐᒥ ᓱᕐᕋᑕᐅᓃᑦ, SIFÉE

ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᐊᐅᓚᑦᔭᒋᐊᕈᑎᑦᓭᑦ 
ᐸᕐᓇᑕᐅᒍᑎᖓ 2020-2023, SPN

ᑯᐯᒃ ᐸᕐᓇᓯᒪᒍᑎᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓂᓪᓚᓯᒪᒍᑎᖓᓄᑦ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᒉᑦ 2020-
2025-ᒧᑦ, MERN

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐃᒪᓕᕆᕕᖓ, ECCC

169th September 29 & 
30, 2021
ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ

KRG:	 3
ᑯᐯᒃ:	 3
ᑲᓇᑕ:	 2

G. Côté, SIFÉE
S. Marmen, MELCC
I. Auger, SPN
D. Gendron, MELCC
M. Chaussé, MELCC
N. Poirier, MELCC
È. Desroches-Maheux, MELCC
J-M. Séguin, Société Makivik
G. Dufour, Glencore
A. Rouleau, Glencore
A. Roio, MERN
P. Carrier-Leclerc, MERN
L. Richardson, Atmacinta Inc.

ᕌᒃᓚᓐ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕕᖓᑕ 
ᐅᒃᑯᐊᑕᐅᓂᑦᓴᖓᓄᑦ 
ᑲᑎᖕᖓᔨᐊᐱᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ, J-M Séguin

ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᓂᖓ ᐳᕐᑐᓃᑦ 
ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕕᕕᓂᖓᓂ, MERN

ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᖄᔫᕐᑕᐅᓕᕐᒪᖔᒻᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᓕᐊᕕᓃᑦ ᓴᓗᒻᒪᓴᕐᑕᐅᓂᖓ, 
MELCC

ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᓯᖓ ᓄᐃᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ 
ᐊᓯᕈᑦᑕᐅᑌᓕᑎᑦᓯᒋᐊᓕᓐᓂ ᓄᓇᓂ 30-
ᐳᓴᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᒥ ᐸᕐᓇᑕᐅᒪᒍᑎᖓᓂ 
ᐅᑭᐅᕐᑕᑑᑉ ᓄᓇᖁᑎᖓᓂ, MELCC

170th December 14 & 
15, 2021
ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ

KRG:	 2
ᑯᐯᒃ:	 3
ᑲᓇᑕ:	 1

T. Hubbard, Federal Adminis-
trator, JBNQA
B. Dubreuil, IAAC
M. Kubesh, IAAC
M. Croteau, Provincial Admin-
istrator, JBNQA
J. Rodrigue, MELCC
G. Dufour Tremblay, MELCC
J. Michaud, MELCC
JF Guay, MELCC
L. Beaupré, Makivik Corpora-
tion
M-A. Giroux, ECCC

ᒪᓕᒉᑦ ᐅᑎᕐᑎᓯᒍᓯᕐᒥ ᓱᕐᕋᑕᐅᒪᒍᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᒪᕐᓱᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒣᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒉᑦ 
ᐊᓯᖏᑦ, MELCC

171st March 22 & 23, 
2022
ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ

KRG:	 2
ᑯᐯᒃ:	 3
ᑲᓇᑕ: 	3

V. Gilbert, KRG
E. Dalpé-Turcotte, KRG
A. Boucher-Telmose, KRG
C. Desrochers, KRG
K.Benjamin, MELCC
I. Courtemanche, MELCC
An. Cassista, MELCC
M. Durand, MELCC
M-H. Tremblay, MELCC
L. Richardson, Atmacinta Inc.
L. Beaupré, Makivik Corpora-
tion
M-A. Giroux, ECCC

ᐊᕐᖁᑕᐅᒍᓐᓇᑐᑦ ᒪᓕᒉᑦ ᐃᓚᒋᐊᕐᑕᐅᒍᑎᓂ 
ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂ ᒪᓕᒉᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᓂᖏᓐᓂ 
ᐱᓪᓗᒍ ᐊᕙᑎᐅᑉ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓ, 
MELCC

ᐊᖑᒻᒪᑎᑎᑦᓯᒋᐊᕈᑎ ᓄᓇᕕᐅᑉ 
ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᕕᕕᓂᕐᓂ ᓴᓗᒻᒪᓭᓂᕐᒥ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒍᑎᖓᓂ, KRG

ᐊᖑᒻᒪᑎᑎᑦᓯᒋᐊᕈᑎ ᓴᓗᒻᒪᓭᓂᕐᒥ 
ᒪᙯᕝᕕᖁᑎᕕᕕᓃᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ, Makivik
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ᑲᑎᕕᒃ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎᖏᑦᑕ ᑲᑎᒪᔨᐊᐱᖏᑦ ᑭᓇᒃᑰᓂᖏᑦ

ᐃᓚᐅᔪᐃᑦ ᑎᓕᔭᐅᒪᔪᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ
ᒣᑯ ᐹᕋᑦ, (ᑎᒃᑯᐊᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 1980-ᒥ 1990-ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 1999-ᒥ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ): ᑲᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᖅ, ᐱᑦᓴᖑᕈᓐᓇᑐᐃᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᖅ, 
ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᓕᕆᓂᖅ, KRG-ᑯᓂ

ᑐᓄ ᓇᐹᕐᑐᖅ (ᑎᒃᑯᐊᑕᐅᓚᐅᔪᖅ 2020-ᒥ: ᑲᒪᔨᐅᑉ ᐃᑲᔪᕐᑎᖓ ᐱᑦᔪᔨᒍᑏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒋᐊᓪᓛᕕᖓᓂ, ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥ
ᒥᐊᔨ ᐋᕐᖓ ᐱᓗᕐᑑᑦ (ᑎᒃᑯᐊᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 2017-ᒥ), ᑲᒪᔨ, ᐱᖑᐊᓄᐃᑦ ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᖓᓂ, KRG-ᑯᓂ

ᐃᓚᐅᔪᐃᑦ ᑎᓕᔭᐅᒪᔪᑦ ᑯᐯᒃ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ
ᐸᐅᓪ ᐊᓖ (ᑎᒃᑯᐊᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 1999-ᒥ): ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᔨ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥ, ᓚᕚᓪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᖓᓂ

ᕙᓂᐊᓴ ᓴᓕᕘ (ᑎᒃᑯᐊᑕᐅᓚᐅᔪᖅ 2020-ᒥ): ᑐᑭᒧᐊᕐᑎᓯᔨ / ᐊᐅᓚᑦᓯᔨ - ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒨᓕᖓᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᕈᓰᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᓐᓂᐊᓂᕐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᕿᓱᕐᓯᒪᓂᕐᒥ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᕈᓯᕐᓂ, MELCC

ᐋᓐᑎᕇ-ᐋᓐ ᑳᓅ (ᑎᒃᑯᐊᑕᐅᓚᐅᔪᖅ 2021-ᒥ): ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓂ ᑲᒪᔨ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒥᕐᖑᐃᓯᕐᕕᓕᕆᕕᖓᓂ, MFFP

ᐃᓚᐅᔪᐃᑦ ᑎᓕᔭᐅᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑲᕙᒪᖓᓄᑦ
ᐊᓕᒃᓵᓐ-ᑮ ᑰᑏ (ᑎᒃᑯᐊᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 2016-ᒥ): ᓄᓇᖃᕐᑳᓯᒪᔪᓂ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐊᔪᖀᒋᐊᕐᑎ, ᐊᑦᓛᓐᑎ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃ 
ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂ, ECCC

ᒥᓚᓂ ᓚᕝᓓᔅ (ᑎᒃᑯᐊᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 2020-ᒥ): ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᐅᓚᐅᕐᑐᑐᖅ - ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᐃᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦᑎᓯᔨᖓ, ᐃᖃᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓇᔪᒐᖏᑦᑕ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᕕᓕᕆᕕᖓᓂ ᐃᒪᕐᐱᓕᕆᔩᑦ

ᑲᕈᓕᓐ ᔨᕌ (ᑎᒃᑯᐊᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 2020-ᒥ): ᑲᒪᔨ, ᑯᐯᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᕕᖓᓂ, ᑲᓇᑕᐅᑉ-ᓄᓇᖃᕐᑳᓯᒪᔪᓪᓗ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᕝᕕᖓᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᓂ ᑲᓇᑕᒥ

ᒪᕆ-ᓄᐃᐊᓪ ᕗᕐᓃ (ᑎᒃᑯᐊᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 2022-ᒥ)

ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ
ᐱᐊᓐᔪᒪᓐ ᐹᑦᓅᑦ (2013-ᒥᓂᑦ): ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᐊᓪᓚᑎᒻᒪᕆᖓ

ᓈᓯ ᑌ (2005-ᒥᓂᑦ): ᐊᕙᑎᓕᕆᕐᒥ ᕿᒥᕐᕈᔨ

ᐋᓂ ᓚᒪᓕᔅ (2019-ᒥᑦ-2021-ᒧᑦ): ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔨ

ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᑑᑎᖏᑦ
KEAC-ᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᓲᖅ ᓇᓪᓕᖁᐊᕇᒥᒃ ᑲᕙᒫᓐᓄᑦ ᑯᐯᒻᒧᑦ ᑲᓇᑕᒧᓪᓗ. ᐅᖃᕐᑕᐅᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᐅᑉ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ 
ᐊᑑᑎᖃᕐᑎᓯᒍᑎᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᖓ KEAC-ᑯᑦ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂᒃ, ᐊᑎᓕᐅᕐᑕᐅᓯᒪᔪᖅ MELCC-ᑯᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ KEAC-ᑯᓄᑦ 
2005-ᒥ, MELCC-ᑯᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᖃᕐᑎᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᑯᐯᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᑲᕙᒪᖏᓐᓄᑦ, KEAC-ᑯᓄᑦ ᐁᕆᓕᐅᓕᕐᐸᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ.

ᖃᐅᔨᒪᐅᒋᐊᓕᒃ KEAC-ᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᑑᑎᖓᑕ ᐊᓪᒪᑕᐅᒍᑎᖏᑦ 2021-2022-ᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓛᕆᐊᖏᑦ ᐱᖓᓱᓂ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑐᓴᕐᑎᓯᐅᑎᒥ.
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ᑮᓇᐅᔦᑦ ᐊᓪᓚᓯᒪᐅᑎᖏᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᓂᕕᓂᖏᑦᑕ1

ᐁᕆᓕ 1, 2021-ᒥᑦ, ᒫᑦᔨ 31, 2022-ᒧᑦ

ᐃᓂᓪᓚᑕᐅᒪᓂᖓ A

2022 2021

$ $

ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᑎᖓᑕ ᑮᓇᐅᔭᕐᑑᑎᖏᑦ

ᑮᓇᐅᑦᔭᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᑖᑦ 155,793 192,885

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔭᐅᒍᑎᖏᑦ 21,609 24,661

ᑎᓕᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓯᒍᑏᑦ 12,397

ᐃᓪᓗᒥ ᐊᑦᑕᑐᕈᑏᑦ 31,800 31,650

ᐃᒻᒪᖃᐅᑏᑦ 4,047 3,834

ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᐊᑦᑕᑐᕈᑏᑦ 20,483 16,936

ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ, ᐊᓪᓚᑕᐅᒪᒍᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᒍᑏᑦ 425

ᑮᓇᐅᔭᕐᑑᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 172

ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕈᑏᑦ, ᑐᑭᓯᓂᐊᕈᑎᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓐᓇᒥᐅᑕᓕᐅᕈᑏᑦ 5,282

ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑏᑦ 9,409 12,721

ᐊᓯᖏᑦ 1,086 4,656

262,331 287,515

ᐃᓂᓪᓚᑕᐅᒪᓂᖓ B

2022 2021

$ $

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑲᑎᖕᖓᓂᖅ

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᒧᑦ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᒃ 10,029 12,890

ᐅᖃᐅᓯᐅᑉ ᐁᑉᐸᖓᓅᔦᒍᑏᑦ 30,450 21,357

ᖃᖓᑦᑕᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓂᑦᑕᐅᑏᑦ 4,833 318

45,312 34,565

1	ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑕᒻᒪᓯᒪᔪᕐᓂᐊᑏᑦ ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᐅᑎᓕᐊᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑕᐅᒪᔪᖅ ᕆᒨᓐ ᓴᐹᑦ ᑯᔮᓐᑦ ᓱᐊᓐᑕᒃᑯᓄᑦ ᑕᑯᒋᐊᕐᑕᐅᒍᓐᑐᖅ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ 
KEAC-ᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᕕᖓᑕ.
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Liste des sigles

AEIC	������������������ Agence d’évaluation d’impact du Canada
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BAPE	����������������� Bureau d’audiences publiques sur l’environnement

CBJNQ	�������������� Convention de la Baie-James et du Nord québécois

CCEK	����������������� Comité consultatif de l’environnement Kativik

CNEQ	���������������� Convention du Nord-Est québécois
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REAFIE	�������������� Règlement sur l’encadrement des activités en fonction 
de leur impact sur l’environnement

SPN	������������������� Société du Plan Nord

UL	���������������������� Université Laval
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Mot du président

Une autre année bien remplie s’est terminée pour le CCEK et j’ai le plaisir de vous présenter le rapport annuel pour 
2021-2022. Comme il s’agit de la deuxième année de la pandémie de COVID-19, nous avons encore une fois été 
contraints de continuer à nous réunir virtuellement. Mais malgré ce contretemps et cet inconvénient, nous sommes 
restés très actifs dans l’accomplissement de notre mandat de surveillance de l’administration du régime de protection 
environnementale et sociale établi en vertu de la Convention de la Baie James et du Nord québécois.

L’un des principaux faits saillants de cette année a été notre rôle dans l’enquête et la consultation du Bureau d’audiences 
publiques sur l’environnement (BAPE) sur le statut et la gestion des déchets ultimes. La partie Nunavik de cette consultation 
s’est tenue les 9 et 10 juin à Kuujjuaq et on ne saurait trop insister sur son importance. Comme vous le savez peut-être, 
les problèmes de gestion des déchets auxquels nous sommes confrontés dans nos communautés sont énormes, ils 
durent depuis des décennies et ont un impact sérieux sur notre environnement et la santé des Nunavimut. J’espère 
que le résultat de cet exercice sera une plus grande sensibilisation aux problèmes dans les cercles gouvernementaux 
et qu’un effort sérieux sera fait pour aider à les résoudre. Ceci n’aurait pas été possible sans l’excellent travail de la 
commission spéciale du CCEK.

Les autres dossiers auxquels nous avons eu le privilège de participer cette année sont les suivants : L’analyse des 
options pour la mise en œuvre de la Loi sur les études d’impact, la modernisation des systèmes de consigne et de 
collecte sélective des contenants de boissons, la poursuite de l’étude sur la prise en compte des impacts sociaux lors 
de l’évaluation des projets et la pré-consultation sur le mécanisme de création des aires de conservation du Nord pour 
n’en nommer que quelques-uns.

J’aimerais profiter de l’occasion pour remercier les membres et le personnel du CCEK pour leur dévouement, leur travail 
acharné et leur collaboration dans l’accomplissement du mandat du comité. L’année 2021-2022 a apporté son lot de 
démissions et de nouvelles nominations. J’aimerais remercier Mélanie Laflèche pour son service en tant que membre 
du CCEK nommé par le gouvernement fédéral. Annie Lamalice l’analyste des politiques du CCEK, a démissionné cette 
année et je tiens à la remercier pour son soutien et son excellent travail. D’autre part, j’aimerais souhaiter la bienvenue 
à Marie-Noëlle Fournier au CCEK. Enfin, j’aimerais souligner l’excellent travail en coulisse réalisé cette année par notre 
secrétaire exécutif et notre analyste environnemental.

Ce fut un réel privilège de servir en tant que président cette année et de travailler en étroite collaboration avec d’autres 
personnes qui sont dévouées et concernées par les questions environnementales auxquelles font face le Nunavik et 
ses habitants. J’espère que, dans l’année qui vient, je pourrai vous rencontrer tous en personne.

Tunu Napartuk
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Territoire couvert par le régime de protection de l’environnement 
et du milieu social (chapitre 23 de la CBJNQ)
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Introduction

Le Comité consultatif de l’environnement Kativik (CCEK) a pour mandat d’étudier et de surveiller l’application et l’administration 
du régime de protection de l’environnement et du milieu social prévu au chapitre 23 de la Convention de la Baie-James du 
Nord québécois (CBJNQ). Le CCEK est l’intermédiaire privilégié et officiel des gouvernements du Canada et du Québec, de 
l’Administration régionale Kativik (ARK) et des villages nordiques en ce qui concerne les politiques et les lois relatives au régime 
de protection de l’environnement et du milieu social sur le territoire de la CBJNQ situé au nord du 55e parallèle. L’un de ses 
principaux rôles est de surveiller les processus d’évaluation et d’examen des répercussions sur l’environnement et le milieu 
social et, au besoin, de formuler des recommandations en vue d’améliorer leur application. Enfin, le CCEK s’assure que les lois, 
politiques et règlements applicables dans la région sont conformes aux dispositions du chapitre 23 de la CBJNQ.

Le Plan d’action 2020-2025 comprend les actions que doit réaliser le CCEK de manière à répondre aux enjeux liés à la protection 
de l’environnement et du milieu social au Nunavik conformément à la CBJNQ. Par l’entremise de son Plan d’action, le CCEK 
entend mener des actions qui répondent à ses préoccupations à l’égard du développement durable, du maintien de la 
biodiversité, des changements climatiques et de la qualité de vie des résidents du Nunavik. Il est possible de consulter le Plan 
d’action 2020-2025, en ligne, à l’adresse suivante : https://keac-ccek.org/fr/a-propos/mandat-et-territoire-dapplication/.

Un autre volet important du mandat du CCEK consiste à conseiller les gouvernements responsables sur des questions touchant 
les lois, les règlements et d’autres mesures pouvant avoir une incidence sur le régime de protection de l’environnement et 
du milieu social établi en vertu du chapitre 23 de la CBJNQ. À l’échelle régionale, le CCEK continue de favoriser une bonne 
compréhension par les résidents et les organismes de la région des processus d’évaluation et d’examen des répercussions 
sur l’environnement et le milieu social applicables et d’encourager leur participation aux consultations qui en découlent. En 
outre, le CCEK continue d’étudier les impacts sociaux et leur prise en compte dans les processus d’évaluation et d’autorisation 
des projets réalisés dans la région.

Enfin, le CCEK profite de l’occasion pour souligner l’importance de ses rencontres avec les administrateurs provincial et fédéral 
du chapitre 23 de la CBJNQ, comme celles tenues lors de sa 170e réunion qui a eu lieu en décembre 2021. Les échanges et la 
mise en commun de renseignements qui ont lieu annuellement permettent de promouvoir le mandat et les activités du CCEK 
ainsi que de présenter les enjeux, les intérêts et les préoccupations de la région.

Régime de protection de l’environnement et du milieu social
Le régime de protection de l’environnement et du milieu social du Nunavik est établi comme suit par le chapitre 23 de la 
CBJNQ et la Loi sur la qualité de l’environnement :

·	 Des lois et des règlements sur l’environnement et le milieu social et des règlements sur l’utilisation des terres qui peuvent 
être adoptés ou modifiés en tout temps pour encadrer et limiter les répercussions indésirables du développement effectué 
dans la région ou ayant une incidence sur celle-ci, sur les Inuits, les Naskapis et les Cris et sur les ressources fauniques de la 
région;

·	 Des processus d’évaluation et d’examen des répercussions sur l’environnement et le milieu social afin de réduire le plus 
possible les effets indésirables du développement sur les Inuits, les Naskapis et les Cris et sur les ressources fauniques de la 
région;

·	 Lorsqu’il est nécessaire, pour protéger les droits et garanties des Inuits, des Naskapis et des Cris établis par la CBJNQ et 
conformément à ses dispositions et leur donner effet, l’établissement par le truchement de mécanismes de consultation ou 
de représentation d’un statut particulier aux Inuits, aux Naskapis et aux Cris et aux autres habitants de la région leur assurant 
une participation plus grande que celle normalement prévue pour le grand public;

·	 La protection des droits et garanties établis en faveur des Inuits, des Naskapis et des Cris en vertu du chapitre 24 de la CBJNQ 
et conformément à ses dispositions;

·	 La protection des Inuits, des Naskapis et des Cris, de leur économie et des ressources fauniques dont ils dépendent;
·	 Le droit de mener des projets de développement dans la région;
·	 La protection des droits et des garanties de la Nation naskapie de Kawawachikamach (NNK) définis dans le régime de chasse, 

de pêche et de trappage conformément à l’alinéa 15.2.1 de la Convention du NordEst québécois (CNEQ).
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Résumé des activités réalisées en 2021-2022

Législation fédérale et provinciale sur la protection de l’environnement
En 2021-2022, le CCEK a eu l’occasion à plusieurs reprises de formuler des commentaires dans le cadre de la révision 
d’importantes lois environnementales provinciales et fédérales. Le CCEK a également participé aux deux ateliers, 
provincial et fédéral, portant sur la surveillance des impacts d’importants projets de développement.

Législation provinciale

Loi sur la qualité de l’environnement

Le Règlement sur l’encadrement des activités en fonction de leur impact sur l’environnement (REAFIE) vise à préciser 
le cadre de supervision des activités assujetties à une autorisation ministérielle en vertu de l’article 22 de la Loi sur la 
qualité de l’environnement.

Le REAFIE prévoit la classification des types d’activités en fonction de leur niveau de risque pour l’environnement 
et présente les conditions en vertu desquelles une activité est assujettie à une déclaration de conformité ou en est 
soustraite. Le REAFIE définit également les conditions applicables au processus d’autorisation ministérielle et le type 
de renseignements à l’égard des projets devant être fournis dans les demandes d’autorisation et les déclarations de 
conformité.

Le CCEK examine actuellement les formulaires de demande d’autorisation ministérielle, en collaboration avec l’ARK, 
afin de s’assurer qu’ils tiennent compte des particularités en vertu de la CBJNQ et du Titre II de la Loi sur qualité de 
l’environnement.

Lors de la 171e réunion du CCEK, des représentants du MELCC ont fait la présentation d’un éventuel règlement omnibus 
qui modifiera diverses dispositions réglementaires concernant la protection de l’environnement. Les membres continuent 
de porter une attention particulière à la publication de ce règlement et à ses impacts potentiels pour le Nunavik.
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Législation fédérale

Loi sur l’évaluation d’impact

Afin d’étudier plus en profondeur et de mieux comprendre la mise en œuvre de la Loi sur l’évaluation d’impact dans 
les territoires d’application de la CBJNQ et de la CNEQ, le CCEK, la Société Makivik et la NNK ont mis sur pied un groupe 
de travail. L’objectif que s’était donné le groupe de travail était de déterminer la façon la plus appropriée de mettre en 
œuvre la Loi sur l’évaluation d’impact au Nunavik. Le groupe de travail avait aussi pour mandat d’analyser les options 
de mise en œuvre prévues dans la Loi en vue d’éviter la multiplication des processus d’évaluation d’impact. Le groupe 
de travail a fait une présentation de ses travaux à l’Agence d’évaluation d’impact du Canada (AEIC) en novembre 2020, 
lesquels visaient à fournir des renseignements contextuels sur les processus issus de traités, les organismes et les 
comités concernés, l’historique de l’harmonisation et de la multiplication des processus au Nunavik et les questions 
en suspens à ce sujet.

Le groupe de travail continue d’analyser de manière approfondie les outils de mise en œuvre prescrits dans la Loi sur 
l’évaluation d’impact et les interactions entre cette loi et les processus d’évaluation d’impact prévus dans la CBJNQ, la 
CNEQ et l’Accord sur les revendications territoriales des Inuits du Nunavik. Ce travail permettra de mieux déterminer 
comment les outils de mise en œuvre de la Loi peuvent être utilisés de manière à appuyer les efforts coordonnés des 
gouvernements, des instances de cogestion et des organismes d’évaluation et d’examen.

Gestion des matières résiduelles
Bien que des progrès aient été réalisés ces dernières années au Nunavik en matière de réduction des déchets, de 
recyclage et de gestion des matières résiduelles, les villages nordiques n’ont toujours pas accès aux mêmes ressources 
dans ce domaine que les autres municipalités du Québec et les communautés des Premières Nations ailleurs au Canada. 
Le CCEK continue de solliciter un soutien accru des gouvernements provincial et fédéral pour la région.

En 2021-2022, le CCEK a continué de suivre l’évolution du projet de nettoyage des stations radars de la Ligne MidCanada, de 
la réhabilitation des sites de camps de pourvoirie mobiles, du Programme des sites contaminés du Nord du gouvernement 
fédéral et de l’engagement du gouvernement fédéral concernant la pollution plastique et les émissions de méthane. 
Il a également examiné le récent décret du gouvernement du Québec interdisant l’installation et le remplacement 
d’appareil de chauffage au mazout. Enfin, le CCEK a continué de participer à des conférences et à des réunions portant 
sur la gestion des matières résiduelles, notamment celles du Comité de gestion des matières résiduelles des Premières 
Nations du Québec et du Groupe de travail sur la gestion des matières résiduelles au Nunavik.

Consultation du BAPE sur l’état des lieux et la gestion des résidus ultimes
Le 8 mars 2021, le ministre de l’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques a confié au Bureau 
d’audiences publiques sur l’environnement (BAPE) le mandat de tenir une enquête et une audience publique portant 
sur l’état des lieux et la gestion des résidus ultimes dans l’ensemble de la province. Ce mandat incluait également le 
territoire défini dans la CBJNQ. En tant qu’intermédiaire privilégié et officiel des gouvernements responsables du 
territoire couvert par le chapitre 23 de la CBJNQ, le CCEK a accepté de former une commission spéciale et de coprésider 
avec le BAPE la consultation pour le Nunavik, laquelle a eu lieu les 9 et 10 juin 2021 à Kuujjuaq.

Lors des séances de consultation au Nunavik, les participants ont soulevé plusieurs problèmes importants, dont les 
impacts du brûlage à ciel ouvert des matières résiduelles sur les populations locales et l’environnement, le financement 
insuffisant des initiatives de gestion des matières résiduelles, les sites abandonnés situés à l’extérieur des limites 
municipales, l’adaptation de la réglementation et des programmes au contexte du Nunavik, la capacité et la gestion 
des lieux d’enfouissement, l’accès à l’information et la disponibilité de celle-ci en inuktitut ou en anglais.
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Les commentaires recueillis lors de la consultation ont servi à la rédaction du rapport du BAPE qui a été publié en 
janvier 2022. Le rapport comprend 11 orientations stratégiques visant à guider la prise de décisions du gouvernement sur 
des questions relatives à la gestion des matières résiduelles. L’Orientation 10 porte sur les territoires éloignés et explique 
que les mesures de gestion des matières résiduelles doivent faire l’objet d’un déploiement équitable sur l’ensemble 
du territoire québécois. Le gouvernement doit également tenir compte des particularités sociales et territoriales de 
chaque région de manière à offrir le soutien nécessaire et élaborer des stratégies de gestion des matières résiduelles 
optimales en accord avec la notion d’économie circulaire.

Par ailleurs, le chapitre 11 du rapport du BAPE fournit des renseignements et des recommandations concernant l’état des 
lieux et la gestion des résidus ultimes dans les territoires conventionnés du Québec, incluant le Nunavik. Les principales 
conclusions du chapitre reflètent les avis de la Commission du BAPE et de chacune des nations ou communautés en 
ce qui concerne l’amélioration des systèmes de gestion des matières résiduelles dans ces territoires.

Règlement sur la récupération et la valorisation de produits par les entreprises
En novembre 2021, le CCEK et l’ARK ont corédigé une lettre au Ministère de l’Environnement et de la Lutte contre les 
changements climatiques (MELCC) concernant leurs commentaires sur le projet de règlement modifiant le Règlement 
sur la récupération et la valorisation de produits par les entreprises. Dans la lettre, les membres déplorent de ne pas 
avoir été consultés directement concernant cet important règlement. Il y est également indiqué que le règlement 
actuel oblige les producteurs à assumer les coûts de récupération et de recyclage de leurs produits conformément au 
principe de la production élargie des producteurs. Malgré cette exigence, seulement 6 des 14 communautés du Nunavik 
participent activement au programme de collecte depuis sa mise en place il y a 10 ans. Le faible taux de participation 
des communautés et des producteurs résulte des coûts élevés, du manque de soutien, de ressources et d’infrastructures 
et du fait que les entités gouvernementales qui gèrent le programme n’assurent pas sa surveillance ni son respect.
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La lettre salue les efforts que déploie le gouvernement pour souligner les exigences minimales adaptées au contexte 
régional pour le territoire relevant de la compétence de l’ARK. Il est également souligné que l’ajout de nouveaux 
produits tels que les piles à usage unique, les appareils ménagers et de climatisation, les contenants pressurisés de 
combustibles et les produits pharmaceutiques nécessitera la mise en place d’infrastructures et d’un soutien approprié. 
Enfin, le CCEK et l’ARK mentionnent que ce règlement devrait être appliqué uniformément dans l’ensemble du 
Québec et que les communautés du Nunavik devraient pouvoir profiter des programmes de la responsabilité élargie 
des producteurs. Toutefois, les producteurs et les gouvernements doivent adapter leurs exigences aux particularités 
régionales et reconnaître le besoin et le potentiel d’amélioration de la gestion des matières résiduelles au Nunavik.

Projets de règlement concernant la modernisation des systèmes de consigne et de collecte 
sélective
L’objectif de la modernisation des systèmes de consigne et de collecte sélective, selon l’approche de la responsabilité 
élargie des producteurs, est de permettre de mieux récupérer et recycler les contenants, les emballages et les imprimés. 
Cette réforme vise également à améliorer la performance environnementale du Québec et le développement de 
l’économie circulaire. Le 9 mars 2022, le CCEK a transmis une lettre au MELCC dans laquelle il formule des commentaires 
sur le projet de règlement concernant un système de collecte sélective de certaines matières résiduelles et sur 
l’élaboration, la mise en place et le soutien financier d’un système de collecte pour certains contenants.

Le CCEK y souligne les incohérences dans l’utilisation de certains termes dans les deux règlements, plus particulièrement 
en ce qui concerne les termes qui distinguent les obligations des producteurs dans les régions éloignées ou isolées 
comme le Nunavik. Le CCEK recommande que des ententes entre l’ARK et les organismes de gestion désignés prennent 
en considération la mise en place efficace d’un système de collecte sélective modernisé dans une région qui ne 
disposait pas auparavant d’un tel système ainsi que l’amélioration d’un système de consigne rudimentaire existant. Le 
CCEK recommande également la réalisation d’une analyse économique de la mise en place d’un système de collecte 
sélective qui prendra en considération les coûts considérablement plus élevés de la gestion des matières résiduelles 
au Nunavik. Le CCEK souligne l’importance de s’assurer que les nouveaux organismes de gestion désignés respectent 
leurs obligations légales et demande que le comité de surveillance inclue des représentants de l’ARK et du CCEK.

Les données régionales concernant la traçabilité, les taux de récupération et de recyclage, la participation des 
communautés et les rapports des organismes de gestion désignés devraient également être fournis à l’ARK afin 
d’accroître la transparence et d’améliorer la mise en place des systèmes. Enfin, le CCEK demande que les campagnes 
de sensibilisation qui auront lieu au Nunavik soient simplifiées, bien illustrées et présentées en inuktitut et en anglais, 
par l’entremise des moyens de communication couramment utilisés par les résidents des communautés.

Gestion des déversements et des sols contaminés
En juillet 2021, le CCEK a transmis une lettre au MELCC concernant sa Politique de protection des sols et de réhabilitation 
des terrains contaminés – Plan d’action 2022-2026. Dans sa lettre, le CCEK déplore de ne pas avoir été contacté 
directement par le MELCC au sujet de la Politique et appuie la lettre que l’ARK avait transmise au MELCC à ce sujet. La 
lettre décrit les réalités du Nunavik concernant le traitement des déversements et des sols contaminés et indique que 
le Plan d’action doit prendre ces réalités en considération. En novembre 2021, le CCEK et l’ARK ont participé à une 
réunion pour discuter du Plan d’action ainsi que du Règlement concernant la traçabilité des sols contaminés excavés 
et du système Traces Québec qui a pour but d’assurer la traçabilité des sols contaminés de leur lieu d’origine jusqu’à 
leur réhabilitation.

En novembre 2021, le CCEK a mis à jour et republié le Guide d’intervention en cas de déversement et de réhabilitation 
des sites contaminés au Nunavik à l’intention du personnel municipal et des organismes régionaux, dont la version initiale 
avait été produite en 2016.
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Activités d’exploitation et d’exploration minière
Le CCEK continue de s’intéresser activement aux activités et aux politiques liées au secteur minier ayant des répercussions 
sur le régime de protection de l’environnement et du milieu social au Nunavik. En plus d’accorder une attention particulière 
à l’augmentation du nombre de sites d’exploration minière abandonnés nouvellement recensés au Nunavik, le CCEK 
continue de surveiller l’application du Plan québécois pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques.

Modifications proposées à la Loi sur les mines
En novembre 2021, le CCEK a participé à une séance d’information à l’intention des communautés autochtones 
organisée par le ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles (MERN) concernant les modifications proposées à la 
Loi sur les mines en vertu du projet de loi n° 102, Loi visant principalement à renforcer l’application des lois en matière 
d’environnement et de sécurité des barrages, à assurer une gestion responsable des pesticides et à mettre en œuvre 
certaines mesures du plan pour une économie verte 2030 concernant les véhicules zéro émission. Le MERN propose, 
entre autres modifications, d’obliger les promoteurs à obtenir une autorisation ministérielle pour certains projets 
d’exploration qui pourraient avoir un impact sur le milieu naturel. Les participants à la séance d’information ont appris 
qu’une liste des activités d’exploration qui seront soumises à une autorisation sera produite dans les prochains mois et 
que le MERN a l’intention de consulter les communautés et les organismes autochtones lors de l’élaboration de la liste.

En décembre 2021, le CCEK a été informé que cette approche ne s’appliquerait plus et que les modifications à la 
Loi sur les mines seraient proposées article par article lors de l’examen du projet de loi n° 102. Les modifications 
préciseront dans le texte de la Loi sur les mines les activités minières qui nécessiteront une autorisation. Par ailleurs, il 
a été mentionné que le projet de loi pourrait stipuler qu’une telle autorisation ne serait pas requise sur les territoires 
couverts par la CBJNQ. Par conséquent, le CCEK continue de suivre la mise en œuvre du projet de loi n° 102 et des 
modifications à la Loi sur les mines. Le CCEK soutient que les entités nordiques les plus affectées par les impacts des 
activités d’exploration minière doivent être consultées lors de l’élaboration de la liste des activités dans le cadre du 
régime d’autorisation proposé.

Normes de qualité de l’atmosphère relatives au nickel, Projet de règlement modifiant le 
Règlement sur l’assainissement de l’atmosphère
En février 2022, le CCEK a envoyé une lettre au MELCC pour lui faire part de ses commentaires sur le projet de règlement 
visant à ajuster la norme de nickel dans l’air ambiant. Ce dossier est d’un intérêt particulier pour le CCEK puisqu’il y a 
deux mines de nickel actives dans la région du Nunavik et que les écosystèmes terrestres et aquatiques environnants 
sont utilisés par les Inuits de Kangiqsujuaq et Salluit pour des activités traditionnelles de subsistance.

Le CCEK recommande que des mesures d’atténuation et de conformité plus strictes pour les promoteurs reflètent 
l’augmentation de la concentration admissible de particules en suspension dans l’air. Plus précisément, le CCEK 
recommande que le MELCC mette en place un programme de surveillance pour la région et que les données recueillies 
soient partagées avec les comités de surveillance des deux mines ainsi qu’avec la Régie régionale de la santé et des 
services sociaux du Nunavik.

La lettre indique également que le règlement doit respecter le régime du chapitre 23 de la CBJNQ et que le MELCC 
doit prendre au sérieux les impacts potentiels du changement proposé sur l’environnement naturel et humain.

Site minier Asbestos Hill
La mine d’amiante Asbestos Hill, une propriété de la Société Asbestos ltée, a été en exploitation de 1972 à 1984. Malgré 
des travaux de caractérisation et de réhabilitation qui y ont été réalisés dans le passé, plusieurs communautés sont 
toujours préoccupées par la présence de contaminants aux environs du site minier. À la 169e réunion, un aperçu des 
études de caractérisation du site réalisées en 2019, des prochaines activités de caractérisation et de l’élaboration par 
le MERN d’un plan de réhabilitation pour le site a été présenté au CCEK.
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Conservation et biodiversité
La localisation géographique et l’histoire géologique du Nunavik lui confèrent des paysages uniques dotés de nombreux 
milieux naturels à protéger. Le réchauffement climatique et les dommages causés au milieu naturel par les projets de 
développement affectent les capacités de résilience de la flore et la faune. Par ailleurs, le CCEK accorde une attention 
particulière aux droits de chasse, de pêche et de piégeage des Inuits et, s’il y a lieu, des Naskapis et à la mise en œuvre 
de la Loi sur la conservation du patrimoine naturel.

En 2021-2022, le CCEK a continué de suivre l’élaboration de la politique sur les relations avec les nations et les 
communautés autochtones du ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs (MFFP) ainsi que le projet de règlement 
modifiant principalement le Règlement sur la compensation pour l’atteinte aux milieux humides et hydriques et d’autres 
dispositions réglementaires du MELCC. Ce règlement n’est pas applicable pour l’instant au nord du 49e parallèle, mais 
le CCEK suit ce dossier pour une future applicabilité.

Protection du territoire du Plan Nord
Le CCEK suit avec intérêt la création de parcs nationaux et l’identification d’aires protégées par le gouvernement du 
Québec en collaboration avec les communautés inuites, naskapie et cries ainsi que l’ARK par l’entremise de Parcs Nunavik. 
Lors de la 170e réunion, le CCEK a assisté à une présentation sur le mécanisme de création de territoires de conservation 
nordiques dans lesquels un certain niveau de développement sera autorisé. Ces territoires de conservation nordiques 
seront soumis au processus d’évaluation et d’examen du chapitre 23 de la CBJNQ et seront considérés comme des 
aires de haute protection en vertu de la Loi sur la qualité de l’environnement. Après la présentation, le CCEK a fait part 
de ses commentaires au MELCC dans la phase de préconsultation.
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Eau
Les milieux humides et les cours d’eau au Nunavik sont des milieux sensibles importants pour la faune et les habitants 
de la région. Le CCEK continue également de suivre les questions liées à la qualité de l’eau et aux répercussions qu’elles 
peuvent avoir sur l’environnement et l’eau potable dans les communautés. En 2021-2022, le CCEK a assisté à une 
présentation d’Environnement et Changement climatique Canada (ECCC) sur la toute nouvelle Agence canadienne 
de l’eau .

Stratégie de l’économie bleue
En juin 2021, le CCEK a transmis une lettre au ministère des Pêches et des Océans (MPO) concernant ses commentaires 
sur la Stratégie de l’économie bleue. La lettre rappelle la fragilité des écosystèmes arctiques et souligne que la 
conservation de tels écosystèmes devrait faire partie intégrante des initiatives de développement. Elle décrit ensuite les 
effets des changements climatiques et les initiatives d’adaptation dans la région, l’utilisation combinée des méthodes 
scientifiques et des connaissances traditionnelles autochtones pour accroître les connaissances actuelles des voies de 
navigation maritimes dans les eaux arctiques et des questions relatives à la sécurité maritime. Le CCEK souligne aussi 
que le développement des secteurs de l’économie maritime au Nunavik devrait prioriser les objectifs de conservation, 
l’économie informelle des Inuits et la sécurité maritime.

Changements climatiques
Les changements climatiques sont un enjeu important qui affecte tous les aspects de l’environnement et du milieu 
social de la région. Le CCEK a examiné le projet de loi no 44, Loi visant principalement la gouvernance efficace de la 
lutte contre les changements climatiques et à favoriser l’électrification. Il a également assisté à une présentation d’ECCC 
concernant son initiative de surveillance collaborative visant à suivre les changements dans les écosystèmes locaux.

Plan pour une économie verte 2030
Le CCEK a surveillé avec intérêt le Plan pour une économie verte 2030 du gouvernement du Québec et a assisté à 
une séance d’information en mai 2021. Ce Plan constitue la première étape qui contribuera à atteindre la cible de 
réduction des émissions de gaz à effet de serre que le Québec s’est fixée pour 2030, soit une réduction de 37,5 % par 
rapport au niveau de 1990, et à atteindre la carboneutralité d’ici 2050. Il vise aussi à renforcer la capacité du Québec à 
s’adapter aux conséquences des changements climatiques. Plusieurs actions prévues pour la mise en œuvre du Plan 
concernent directement le Nunavik. Par exemple, le gouvernement souhaite soutenir les communautés qui ne sont 
pas reliées au réseau hydro-électrique pour planifier et mettre en œuvre des projets d’énergies renouvelables. De plus, 
en matière d’adaptation aux changements climatiques, plusieurs actions revêtent un intérêt pour le Nunavik, dont 
l’aménagement et la planification durables du territoire, l’adaptation des infrastructures et des bâtiments ainsi que le 
soutien aux activités traditionnelles de chasse, de pêche, de piégeage et de cueillette.

Aménagement et occupation du territoire
En plus d’être soumis aux impacts croissants des changements climatiques, le Nunavik subit de fortes pressions exercées 
par les projets de développement et les activités qui y sont associées. Même si la planification du développement et 
l’aménagement de ce territoire relèvent de l’État, le CCEK croit qu’il est important de maintenir une collaboration étroite 
entre les organismes œuvrant pour le milieu nordique, les ministères responsables ainsi que la population concernée, 
et ce, afin de favoriser le développement durable des communautés et de la région.
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Plan d’action nordique 2020-2023
À la 168e réunion, le CCEK a assisté à une présentation de la Société du Plan Nord (SPN) sur son Plan d’action nordique 2020-
2023. Le Plan d’action comprend de nombreux thèmes, dont le développement du secteur de l’énergie, les services 
locaux et les infrastructures sociales, le renforcement des ressources humaines, la promotion du territoire et de la 
culture, la responsabilité sociale, les secteurs d’activité économique, l’amélioration des télécommunications ainsi que la 
promotion de la protection de l’environnement et de la biodiversité. Le CCEK a par la suite fait part de ses préoccupations 
concernant les programmes de formation à l’intention des Nunavimmiuts, les stratégies de communication et de 
collaboration avec d’autres programmes gouvernementaux, la gestion des matières résiduelles, le développement 
d’une économie circulaire ainsi que la protection d’une superficie additionnelle de 30 % du territoire du Plan Nord.

Gestion des forêts
En mai 2017, le CCEK a soumis ses commentaires concernant la Politique de consultation sur les orientations à privilégier 
en matière d’aménagement durable des forêts et de gestion du milieu forestier. En juillet 2021, le MFFP a transmis au 
CCEK des exemplaires de la Politique de consultation et du rapport afférent.

En décembre 2021, le CCEK a assisté à une séance d’information sur la Stratégie d’adaptation de la gestion et de 
l’aménagement des forêts aux changements climatiques du MFFP. En janvier 2022, le CCEK a transmis une lettre 
concernant ses commentaires sur la Stratégie tout en fournissant un aperçu de ses contributions passées au dossier 
de la gestion forestière, de la situation actuelle des forêts au Nunavik et des particularités et droits créés en vertu des 
chapitres 23 et 24 de la CBJNQ.

En ce qui concerne l’objectif du MFFP de mieux comprendre les effets des changements climatiques sur les forêts, 
le CCEK a souligné l’évolution des régimes climatiques, des populations de caribous et de la végétation ainsi que la 
progression des espèces envahissantes des latitudes sud dans la région. Le CCEK a également insisté pour que le 
gouvernement inclue les peuples autochtones et leurs connaissances traditionnelles dans l’atteinte de cet objectif.

En ce qui concerne l’amélioration de la gestion des risques liés aux perturbations naturelles, le CCEK a recommandé que 
la Stratégie comprenne une évaluation des risques pour la région afin d’atténuer les effets néfastes des perturbations 
naturelles sur les forêts, comme les incendies et les insectes parasites.

Le CCEK est particulièrement préoccupé par la construction de routes d’accès au Nunavik pour les projets miniers et 
leur impact sur les forêts et les zones humides. Il recommande que la région soit prise en compte lors de l’évaluation 
des vulnérabilités des réseaux routiers et de la mise à jour des pratiques et des normes routières face aux changements 
climatiques.

La lettre exprimait également des préoccupations quant au manque de surveillance, de suivi et de présence du 
gouvernement au Nunavik et recommandait la création d’un département ou d’un bureau strictement dédié à la 
région, ainsi qu’une collaboration plus étroite avec l’ARK et les villages nordiques.

Stratégie nationale d’urbanisme et d’aménagement du territoire
En octobre 2021, le CCEK a transmis une lettre au ministère des Affaires municipales et de l’Habitation (MAMH) 
concernant sa Stratégie nationale d’urbanisme et d’aménagement du territoire, laquelle vise à créer des milieux de 
vie durables qui font la promotion de la santé et du bien-être de la population. Sa mise en œuvre pourrait notamment 
donner lieu au renouvellement du cadre législatif concernant l’urbanisme et l’aménagement du territoire, incluant 
possiblement la révision de la Loi sur l’aménagement et l’urbanisme.

Dans la lettre, le CCEK déplore de ne pas avoir été consulté à l’égard de la Stratégie et explique que les buts de la Stratégie 
concernant l’élaboration d’outils d’aménagement et de protection de l’environnement durables ne pourraient être 
réalisés au Nunavik que si la Loi sur les villages nordiques et l’Administration régionale Kativik et les plans directeurs 
des 14 villages nordiques étaient modifiés. Le CCEK appuie ensuite les commentaires formulés par l’ARK à l’égard de 
la Stratégie et mentionne notamment que les outils de la Stratégie devraient être adaptés au contexte du Nunavik et 
élaborés en collaboration avec les entités régionales.
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Conclusion

En 2021-2022, le CCEK a participé aux processus d’élaboration de plusieurs politiques, lois, règlements et projets fédéraux, 
provinciaux et régionaux susceptibles d’avoir des répercussions sur le régime de protection de l’environnement et du 
milieu social applicable à la région. Cette participation a permis aux membres et au personnel du CCEK de mettre à 
profit leurs connaissances, leur expertise et leur expérience pour permettre au CCEK d’assumer pleinement son mandat 
d’intermédiaire officiel pour les questions touchant l‘environnement et le milieu social du Nunavik.

Afin de s’acquitter de ses responsabilités et de maintenir sa capacité à répondre aux nombreuses demandes qui lui 
sont adressées, le CCEK entend continuer d’améliorer son efficacité et son fonctionnement interne en rencontrant 
annuellement les administrateurs provincial et fédéral du chapitre 23 de la CBJNQ, en procédant à la numérisation de 
ses archives, en rencontrant des représentants des communautés de la région et des gouvernements, en participant 
à des événements liés aux questions environnementales et sociales au Nunavik et en mettant en œuvre son plan 
d’action pour la période 2020-2025.

Secrétariat

Communications
Le Plan d’action 2020-2025 du CCEK prévoit l’élaboration d’un plan de communication dans le cadre de la stratégie 
globale de l’organisme visant à prioriser la collaboration avec divers partenaires externes afin de renforcer son réseau de 
contacts, d’améliorer sa visibilité et d’accroître son influence. À cet effet, le CCEK a élaboré en octobre 2021 un plan de 
communication visant à améliorer la visibilité du CCEK au sein des ministères et des organismes gouvernementaux, de 
la communauté scientifique et de la population du Nunavik et à favoriser une plus grande participation des membres 
des communautés et des organismes de la région lors des réunions trimestrielles.

En 2021-2022, le CCEK a poursuivi la mise à jour de son site Web, plus particulièrement de la version en inuktitut. Il a 
également produit une brochure qu’il peut distribuer à ses invités, aux observateurs ainsi qu’aux représentants locaux 
et régionaux afin de mieux faire connaître son mandat et ses champs d’activité. Des articles promotionnels (stylos et 
tasses) ont également été conçus par le comité et seront distribués en conséquence.

En outre, le CCEK continue de rédiger des articles pour la chronique verte dans le magazine Taqralik produit par la 
Société Makivik. En 2021-2022, les articles ont notamment porté sur la réhabilitation du site minier Asbestos Hill, le 
Plan de gestion des matières résiduelles du Nunavik 2021-2027, une nouvelle présentation du CCEK et de son mandat 
ainsi que la consultation du BAPE sur l’état des lieux et la gestion des résidus ultimes.
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Réunions
En raison de la pandémie de COVID-19 et des restrictions liées aux déplacements qui en découlent, les réunions 
trimestrielles du CCEK ont eu lieu par vidéoconférence, ce qui a parfois eu pour effet de limiter le nombre d’invités et 
de présentations.

Réunions Dates et lieux Présences Invités/Observateurs Présentations

168e 16 et 17 juin 2021
Vidéoconférence

ARK :	 2
Québec :	 3
Canada :	 2

G. Côté, SIFÉE
J. Simone Hébert, SPN
P. Roy, MERN
T. Gull, ECCC
L. Richardson, Atmacinta Inc.
G. Dominique, NNK
L. Beaupré, Société Makivik

Étude sur la prise en compte des impacts 
sociaux, SIFÉE

Plan d’action nordique 2020-2023, SPN

Plan québécois pour la valorisation des 
minéraux critiques et stratégiques 2020-
2025, MERN

Agence canadienne de l’eau, ECCC

169e 29 et 30 
septembre 2021
Vidéoconférence

ARK :	 3
Québec :	 3
Canada :	 2

G. Côté, SIFÉE
S. Marmen, MELCC
I. Auger, SPN
D. Gendron, MELCC
M. Chaussé, MELCC
N. Poirier, MELCC
E. Desroches-Maheux, MELCC
J-M. Séguin, Société Makivik
G. Dufour, Glencore
A. Rouleau, Glencore
A. Roio, MERN
P. Carrier-Leclerc, MERN
L. Richardson, Atmacinta Inc.

Plan du Sous-comité de fermeture de la 
mine Raglan, J-M Séguin

Réhabilitation du site minier Asbestos 
Hill, MERN

Projet de nettoyage de la ligne de 
stations radars Mid-Canada, MELCC

Mécanisme de création des territoires 
de conservation nordiques dans la 
désignation de conservation de 30 % du 
territoire du Plan Nord, MELCC

170e 14 et 15 décembre 2021
Vidéoconférence

ARK :	 2
Québec :	 3
Canada :	 1

T. Hubbard, administrateur 
fédéral, CBJNQ
B. Dubreuil, AEIC
M. Kubesh, AEIC
M. Croteau, administrateur 
provincial, CBJNQ
J. Rodrigue, MELCC
G. Dufour Tremblay, MELCC
J. Michaud, MELCC
JF. Guay, MELCC
L. Beaupré, Makivik Corpora-
tion
M-A. Giroux, ECCC

Projet de règlement modifiant 
principalement le Règlement sur la 
compensation pour l’atteinte aux 
milieux humides et hydriques et d’autres 
dispositions réglementaires, MELCC

171e 22 et 23 mars 2022
Vidéoconférence

ARK :	 2
Québec :	 3
Canada :	 3

V. Gilbert, ARK
E. Dalpé-Turcotte, ARK
A. Boucher-Telmose, ARK
C. Desrochers, ARK
K. Benjamin, MELCC
I. Courtemanche, MELCC
A. Cassista, MELCC
M. Durand, MELCC
M-H. Tremblay, MELCC
L. Richardson, Atmacinta Inc.
L. Beaupré, Société Makivik
M-A. Giroux, ECCC

Règlement omnibus qui modifiera 
diverses dispositions réglementaires 
concernant la protection de 
l’environnement

Mise à jour sur le projet de réhabilitation 
du site d’exploration minière abandonné 
du Nunavik, ARK

Mise à jour du nettoyage des camps de 
pourvoirie mobiles au Nunavik, Makivik
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Composition du CCEK

Membres nommés par l’ARK
Tunu Napartuk (depuis 2020) : directeur adjoint, Services complémentaires et compatissants, Service, Kativik Ilisarniliriniq

Mary A. Pilurtuut (depuis 2017), Directrice, parc national des Pingualuit, ARK 

Michael Barrett (de 1980 à 1990 et de 1999 à présent) : directeur associé, Service des ressources renouvelables, de 
l’environnement, du territoire et des parcs, ARK

Membres nommés par le gouvernement du Québec
Paule Halley (depuis 1999) : professeure de droit, Université Laval

Vanessa Chalifour (depuis 2020) : coordonnatrice/cheffe d’équipe - projets nordiques, Direction de l’évaluation 
environnementale des projets industriels, miniers, énergétiques et nordiques, MELCC

André-Anne Gagnon (depuis 2021) : chargée de projet, Direction des parcs nationaux, MFFP

Membres nommés par le gouvernement du Canada
Alexandre-Guy Côté (depuis 2016) : conseiller en affaires autochtones, Direction générale régionale : Atlantique et 
Québec, ECCC

Mélanie Laflèche (2020-2021) : coordonnatrice intérimaire de l’équipe Liaisons autochtones, Protection du poisson 
et de son habitat, MPO

Caroline Girard (2020-2021) : gestionnaire, équipe de mise en œuvre pour la région du Québec, Relations Couronne-
Autochtones et Affaires du Nord Canada

Marie-Noëlle Fournier (depuis 2022)

Secrétariat
Benjamin Patenaude (depuis 2013) : secrétaire exécutif

Nancy Dea (depuis 2005) : analyste en environnement

Annie Lamalice (2019-2021) : analyste des politiques

Budget de fonctionnement
Le CCEK est financé à parts égales par le gouvernement du Québec et le gouvernement du Canada. En vertu de l’Entente 
administrative entre le MELCC et le CCEK concernant le maintien et le fonctionnement du secrétariat du CCEK signée 
en 2005, c’est le MELCC qui achemine au CCEK, chaque année en avril, la subvention annuelle qui inclut les montants 
fournis par les gouvernements provincial et fédéral.

Veuillez noter que les états financiers du CCEK pour 2021-2022 apparaîtront dans la version trilingue du rapport annuel.
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États financiers1

Du 1er avril 2021 au 31 mars 2022

ANNEXE A

2022 2021

$ $

CHARGES D’EXPLOITATION ET D’ADMINISTRATION

Salaires et charges sociales 155 793 192 885

Services de comptabilités 21 609 24 661

Frais de consultation 12 397

Frais de locations 31 800 31 650

Assurances 4 047 3 834

Location de bureaux et locaux 20 483 16 936

Permis, licences et immatriculation 425

Créance douteuse 172

Publicité, guides, affiches 5 282

Télécommunications 9 409 12 721

Autres 1 086 4 656

262 331 287 515

ANNEXE B

2022 2021

$ $

FRAIS DE RÉUNION ANNUELLE

Rapport annuel 10 029 12 890

Traduction 30 450 21 357

Frais de voyages et d’hébergement 4 833 318

45 312 34 565

1	 Le rapport de vérification produit par la firme Raymond Chabot Grant Thornton comptables agréés inc. peut être consulté au bureau 
du secrétariat du CCEK.
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REAFIE	�������������� Regulation respecting the Regulatory Scheme applying to Activities on the 
Basis of their Environmental Impact (Projet de règlement sur l’encadrement 
d’activités en fonction de leur impact sur l’environnement)

SPN	������������������� Société du Plan Nord

UL	���������������������� Université Laval
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Message from the Chairperson

Another busy year has ended for the KEAC and I am pleased to present the annual report for 2021-2022. As this 
represents year two of the COVID-19 pandemic, we were yet again forced to continue meeting virtually. But despite 
this setback and inconvenience, we remained very active in fulfilling our mandate of overseeing the administration of 
the environmental and social protection regime established under the James Bay and Northern Quebec Agreement.

One of the main highlights of this year was our role in the Bureau d’audiences publiques sur l’environnement’s (BAPE) 
enquiry and consultation on the status and management of final waste. The Nunavik portion of this consultation 
was held on June 9 and 10 in Kuujjuaq and its importance cannot be stressed enough. As you may know the waste 
management problems we face in our communities are huge and have been going on for decades and have a serious 
impact on our environment and the health of Nunavimut. It is my hope that the result of this exercise will be greater 
awareness of the problems within government circles and a serious effort be made to help fix them. This would not 
have been possible without the excellent work of the KEAC’s special commission.

Other files we had the privilege to be involved in this year include: The analysis of the options for the implementation of 
the Impact Assessment Act, the modernization of the beverage container deposit and selective collection systems, the 
continuation of the study into how social impacts are considered during project evaluation and the pre-consultation 
on the mechanism for the creation of Northern Conservation Areas to name a few.

I would like to take this opportunity to thank the KEAC members and staff for their dedication, hard work and collaboration 
in helping to fulfill the committee’s mandate. 2021-2022 brought with it some resignations and new appointments. 
I would like to thank Melanie Laflèche for her service as a federal appointed member to the KEAC. Annie Lamalice 
the KEAC’s Policy Analyst, resigned this year and I would like to thank her for her support and excellent work. On the 
other hand, I would like to welcome Marie-Noëlle Fournier to the KEAC. On a final note, I would like to highlight the 
excellent behind the scenes work this year of our Executive Secretary and Environmental Analyst.

It was a real privilege to serve as chairperson this year and to work closely with others who are dedicated to and 
concerned with environmental issues that face Nunavik and its inhabitants. I hope that in the coming year I can meet 
with you all in person.

Tunu Napartuk
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Territory Covered by the Environmental and Social Protection Regime 
(Section 23 of the JBNQA)
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Introduction

The Kativik Environmental Advisory Committee (KEAC) has the mandate to study and oversee the administration and 
management of the environmental and social protection regime established under Section 23 of the James Bay and Northern 
Québec Agreement (JBNQA). The KEAC is also the preferential and official forum for the governments of Canada and Québec, 
the Kativik Regional Government (KRG), the northern villages regarding policy and legislation related to the environmental 
and social protection regime for the territory covered under the JBNQA north of the 55th parallel. One of the key roles of 
the KEAC is to oversee the environmental and social impact assessment and review procedures applicable in Nunavik and, 
as required, make recommendations on how to improve their application. Finally, the KEAC ensures that laws, policies and 
regulations applicable in the region are compatible with the provisions of Section 23 of the JBNQA.

The 2020–2025 Action Plan includes the intended activities of the KEAC in a manner that is responsive to environmental 
and social protection issues in Nunavik, in accordance with the JBNQA. Through this action plan, the KEAC intends to 
pursue actions related to its concerns regarding sustainable development, safeguarding biodiversity, climate change and 
the quality of life of Nunavik residents. The 2020-2025 Action Plan may be consulted online at https://keac-ccek.org/en/
mandate-and-the-region/.

Another main component of the KEAC’s mandate is to advise responsible governments on matters related to legislation, 
regulations and other measures that affect the environmental and social protection regime established under Section 23 
of the JBNQA. At the regional level, the KEAC continues to foster clear understanding of the applicable environmental and 
social impact assessment and review procedures among the region’s residents and organizations, as well as encouraging 
their participation in related consultations. Furthermore, the KEAC continues to study social impacts and their treatment 
in the assessment and authorisation process for projects in the region.

Finally, the KEAC would like to take this opportunity to highlight the importance of its meetings with the Provincial and 
Federal Administrators, as was the case at our 170th meeting in December 2021. These yearly exchanges and information 
sharing during our discussions have become an opportunity to promote the KEAC’s mandate and activities as well as 
presenting the issues, interests and concerns of the region we serve.

Environmental and Social Protection Regime
The environmental and social protection regime for Nunavik is established in Section 23 of the JBNQA and in the Environment 
Quality Act, as follows:

•	 Environmental and social laws and regulations and land use regulations which may from time to time be adopted or 
amended to frame and limit the negative impact of development in or affecting the region upon the Inuit, Naskapi 
and Cree and their wildlife resources in the region;

•	 Environmental and social impact assessment and review procedures established to minimize the negative environmental 
and social impact of development on the Inuit, Naskapi and Cree and the wildlife resources of the region;

•	 A special status and involvement for the Inuit, Naskapi and Cree and the other inhabitants of the region over and 
above that provided for in procedures involving the general public through consultation or representative mechanisms 
wherever such is necessary to protect or give effect to the rights and guarantees in favour of the Inuit, Naskapi and 
Cree established by and in accordance with the JBNQA;

•	 The protection of the rights and guarantees of the Inuit, Naskapi and Cree established by and in accordance with 
Section 24 of the JBNQA;

•	 The protection of the Inuit, Naskapi and Cree, their economies and the wildlife resources upon which they depend;
•	 The right to develop in the region;
•	 The protection of the rights and guarantees of the Naskapi Nation of Kawawachikamach defined in the hunting, fishing 

and trapping regime under paragraph 15.2.1 of the NEQA.
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Summary of 2021-2022 Activities

Federal and Provincial Environmental Protection Legislative
In 2021-2022, the KEAC provided its feedback on several occasions with respect to provincial and federal environmental 
legislation. The committee also attended both provincial and federal engagement workshops on the topic of monitoring 
the impacts of major development projects.

Provincial

Environment Quality Act

The Regulation respecting the regulatory scheme applying to activities on the basis of their environmental impact 
(REAFIE) is intended to clarify the framework for the supervision of activities subject to ministerial authorization under 
section 22 of the Environment Quality Act (EQA).

The REAFIE provides the classification of activity types based on the level of risk they pose to the environment and 
presents the conditions under which a given activity is subject to or exempt from a declaration of compliance. The 
REAFIE also defines the terms and conditions applicable to the Ministerial authorization process and the type of project 
information to be provided in applications for authorizations and declarations of compliance.

The KEAC is currently reviewing the application forms required for ministerial authorizations, in collaboration with the 
KRG. in order to ensure they provide for the particularities under the JBNQA and Title II of the EQA.

At its 171st meeting, the KEAC received a presentation from MELCC representatives regarding a possible omnibus 
regulation that will amend various regulatory provisions regarding environmental protection. The members continue 
to pay close attention to the publication of this regulation and its potential impacts for Nunavik.

46

©
N

A
N

C
Y 

D
EA



Federal

Impact Assessment Act

In order to further study and understand the implementation of the Impact Assessment Act (IAA) in the JBNQA 
and Northeastern Québec Agreement (NEQA) territories, the KEAC, Makivik Corporation and the Naskapi Nation of 
Kawawachikamach (NNK) developed a working group to this effect. The objective of the working group was to determine 
the most appropriate way to implement the IAA in Nunavik and was mandated to analyse the set of implementation 
options provided in the IAA in order to reduce multiplication of IA processes. The group presented its work to the Impact 
Assessment Agency of Canada in November 2020 which provided contextual information on the treaty processes, the 
concerned organizations and boards, the history of both process harmonization and duplication in Nunavik and the 
pending issues surrounding this matter.

The working group continues its in-depth analysis of implementation tools prescribed in the IAA and the interactions 
between the IAA and the impact assessment processes under the JBNQA, NEQA and the Nunavik Inuit Land Claims 
Agreement. This work will allow the working group to identify how the IAA implementation tools may be mobilized 
to support coordinated efforts with governments, co-management boards and review bodies.

Waste Management
Although progress has been made in recent years regarding waste reduction, recycling and the management of 
residual materials in Nunavik, the northern villages still do not have access to the same level of resources as other 
Québec municipalities or First Nation communities in Canada. The KEAC continues to solicit greater support for the 
region from the provincial and federal governments.

In 2021-2022, the KEAC continued to monitor the progress of the Mid-Canada line clean-up project, the remediation of 
mobile outfitting camps, the Federal Contaminated Sites Program, and the proposed federal engagement on reducing 
both plastic pollution and methane emissions. The KEAC also reviewed the Quebec Government’s recent decree to ban 
the use and repair of fuel oil-based heating systems. Finally, the committee continued to participate in conferences 
and meetings relevant to different waste management files, notably the Québec First Nations Waste Management 
Committee and the Nunavik Residual Material Management Working Group

BAPE Consultation on the Current Status and Management of Ultimate Waste
On March 8, 2021 the Minister of the Environment and the Fight against Climate Change gave a mandate to the Bureau 
d’audiences publiques sur l’environnement (BAPE) to realize a province-wide enquiry and consultation on the current 
status and management of final waste. This mandate also included the territory defined under the JBNQA. In its role 
as the preferential and official forum to responsible governments in the territory under Section 23 of the JBNQA, the 
KEAC agreed to form a special commission to co-preside over the Nunavik portion of the consultation with the BAPE 
which was held on June 9 and 10, 2021 in Kuujjuaq.

During these consultation sessions, participants raised several key issues to include: the impacts of open-air burning 
on local populations and the environment, inadequate funding for waste management initiatives, abandoned sites 
located outside municipal boundaries, the adaptation of regulations and programs to the Nunavik context, landfill 
capacity and management, access to information and its availability in Inuktitut/English.

The feedback from the consultation contributed to the BAPE’s report which was published in January 2022. The report 
sets out eleven strategic approaches intended to guide government decision making on matters related to waste 
management. Moreover, Guideline #10 focuses on remote areas and explains that residual materials management 
measures must be implemented equally throughout Quebec. The government must also consider the social and 
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territorial particularities of each region when providing the required support and to develop optimal residual materials 
management strategies in accordance with the concept of a circular economy.

Furthermore, Chapter 11 of the BAPE’s report provides information and recommendations regarding the status and 
management of final waste in Québec’s treaty lands, including Nunavik. The principal conclusions from that chapter 
reflect the views of the BAPE’s Commission and each of the Nations or communities with respect to improving waste 
management systems in these territories.

Regulation Respecting the Recovery and Reclamation of Products by Enterprises
In November 2021, the KEAC and KRG co-authored a letter to the Ministry of the Environment and the Fight against 
Climate Change (MELCC) with their feedback on the Draft Regulation to amend the Regulation respecting the recovery 
and reclamation of products by enterprise. The letter expressed the members’ discontent for not being directly consulted 
regarding this important regulation. The letter also points out that the current regulation obliges producers to assume 
the recovery and recycling costs of their products according to the principle of extended producer responsibility (EPR). 
Despite this requirement, only 6 of the 14 communities in Nunavik actively participate in the collection program since 
its introduction 10 years ago. The low participation rate of communities and producers are a result of high costs, lack 
of support, resources, and infrastructure as well as ensuring compliance and monitoring on behalf of the government 
entities who manage the program.

The letter acknowledges the government’s efforts to highlight the minimum requirements necessary for the territory 
governed by the KRG, adapted to the regional context. In terms of the addition of new products such as batteries, 
appliances and air conditioners, pressurized fuel tanks, and pharmaceuticals, the letter explains that this will require the 
development of suitable infrastructure and support. Finally, the KEAC and KRG emphasize that this regulation should 
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be equally applied across Québec and that Nunavik communities should benefit from the EPR programs. However, 
both producers and governments must adapt their requirements to regional factors and recognize the need and 
potential for improved waste management in Nunavik.

Draft Regulations to modernize the container deposit and selective collection systems
The objective in modernizing the deposit and selective collection systems, based on an EPR approach, is to allow for 
better recovery and recycling of containers, packaging, and printed materials. This reform is also aimed at improving 
Quebec’s environmental performance and the development of the circular economy. On March 9, 2022 the KEAC sent 
a letter to the MELCC with its feedback on the draft regulations respecting a system of selective collection of certain 
residual materials and the development, implementation and financial support of a deposit system for certain containers.

The KEAC underlines the inconsistencies regarding the use of certain terms in both regulations, in particular those 
that distinguish obligations of producers in remote or isolated territory such as Nunavik. The KEAC recommended 
that agreements between the KRG and Designated Management Bodies (DMB) make allowances for the effective 
implementation and transition to a modern selective collection system in a region where no such system previously 
existed and to improve upon a minimal deposit regime. The Committee also recommended the realization of an 
economic analysis for the system’s implementation which considers the significantly higher costs of waste management 
in Nunavik. The KEAC underlines the importance of ensuring that the new DMBs respect their legal obligations and 
request that the monitoring committee’s membership include representatives of the KRG and KEAC.

Regional data regarding traceability, reclamation and recycling rates, community participation and the DMB’s reports 
should also be provided to the KRG to enhance transparency and improve the systems’ implementation. Finally, the 
KEAC requested that awareness campaigns in Nunavik be simplified, well-illustrated, presented and transmitted in 
Inuktitut and English through a medium commonly used by community residents.

Spill and Contaminated Soil Management
In July 2021 the KEAC sent a letter to the MELCC concerning their 2022-2026 Action Plan for the Soil Protection and 
Contaminated Sites Remediation Policy. The letter expressed the members’ discontent for not being directly consulted 
regarding the Policy and provided support for the KRG`s letter. It describes the realities of Nunavik concerning the 
treatment of spills and contaminated soil and that the current Action Plan must take these into consideration. In 
November 2021, the KEAC and KRG participated in a meeting to discuss the Action Plan as well as the Regulation 
respecting the traceability of excavated contaminated soil and the Traces Québec system aimed at tracing contaminated 
soils from their generation at source to their remediation.

In November 2021 the KEAC updated and republished the Spill Response and Contaminated Site Remediation Guide 
for Nunavik, which was originally produced in 2016.

Mining and Mineral Exploration Activities
The KEAC maintains an active interest in mining-related activities and policies with impacts on the environmental and 
social protection regime in Nunavik. In addition to paying close attention to the recent increase in newly identified 
abandoned mineral exploration sites in Nunavik, the KEAC continues to monitor the application of Québec’s plan for 
the development of critical or strategic minerals.

Proposed Modifications to the Mining Act
In November 2021, the KEAC attended an information session for Indigenous communities organized by the Ministry 
of Energy and Natural Resources (MERN) concerning the proposed amendments to the Mining Act under Bill 102- An 
Act mainly to reinforce the enforcement of environmental and dam safety legislation, to ensure the responsible management 
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of pesticides and to implement certain measures of the 2030 Plan for a Green Economy concerning zero emission vehicles. 
Among the proposed amendments, the MERN intends to oblige proponents to obtain a ministerial authorisation 
for certain exploration projects that could impact the natural environment. Participants were informed that a list of 
exploration activities subject to authorisation would be produced in the coming months and that the MERN intended 
to consult Indigenous communities and organizations to assist in its development.

In December 2021 the KEAC was informed that this approach would no longer apply and that amendments to the 
Mining Act would be proposed on a clause-by-clause basis when reviewing Bill 102. These amendments would specify 
in the text of Mining Act which exploration activities would require an authorization. Furthermore, it was noted that 
the Bill could also stipulate that these authorizations would not be required in the territories under the JBNQA and 
consequently the KEAC continues to monitor the implementation of Bill 102 and the modifications to the Mining Act. 
The KEAC maintains that northern entities most affected by the impacts of mineral exploration activities must be 
consulted on the development of the list of activities under the proposed authorization regime.

Regulation to Adjust the Ambient Air Nickel Standard
In February 2022, the KEAC sent a letter to the MELCC providing feedback on the draft regulation to adjust the ambient 
air nickel standard. This file is of particular interest to the KEAC as there are two active nickel mines in the region of 
Nunavik and the surrounding area’s terrestrial and aquatic eco systems are used by the Inuit of Kangiqsujuaq and 
Salluit for traditional subsistence activities.

The KEAC recommends that more stringent mitigation and compliance measures for proponents should reflect the 
raise in permissible concentration of airborne particulates. Specifically, the KEAC recommended that the MELCC put in 
place a monitoring program for the region and the data collected should be shared with the monitoring committees 
for both mines as well as the Nunavik regional board of health and social services.

The letter also stated that the regulation should respect the regime under Section 23 of the JBNQA and that the 
MELCC should take the potential impacts of the proposed change on the natural and human environments seriously.

Asbestos Hill Mine Site
The Asbestos Hill mine site, which is owned by Asbestos Corporation Ltd., was in operation between 1972 and 1984. 
Despite the characterization and mediation work realised in past years, several communities have expressed their 
concerns about possible contamination at the site. At its 169th meeting, the KEAC was given an overview on the 2019 
site characterization, future characterization activities and the MERN’s development of a restoration plan for the site.

Conservation and Biodiversity
Nunavik’s location and geological history have produced unique landscapes with many natural environments which 
warrants their protection. Climate change and the damage to the natural environment caused by development 
projects impede the recovery capacities of plants and wildlife. The Committee also pays particular attention to the 
protection of the hunting, fishing and trapping rights of Inuit and when applicable Naskapi and the implementation 
of the Natural Heritage Act.

In 2021-2022 the KEAC continued to monitor the development of the Ministry of forests, wildlife and parks’ (MFFP) 
Wildlife Policy and their Policy on relations with Aboriginal nations and communities as well as the MELCC’s Regulation 
respecting compensation for adverse effects on wetlands and bodies of water and other regulatory provisions. This regulation 
is not currently applicable north of the 49th parallel, but the KEAC is monitoring this file for future applicability.
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Protection of Plan Nord Territory
The KEAC continues to monitor with interest the creation of national parks and the identification of protected areas 
by the Government of Québec in collaboration with Inuit, Naskapi and Cree communities as well as the KRG through 
Nunavik Parks. During its 170th meeting the Committee received a presentation on the mechanism for the creation of 
Northern Protected Areas, in which a certain degree of development will be permitted. These Northern conservation 
areas will be subject to assessment and review process under Section 23 of the JBNQA and they will be granted status 
as high-level protection areas in accordance with the EQA. Following the presentation, the KEAC provided comments 
to the MELCC in its pre-consultation phase.

Water
Wetlands and bodies of water in Nunavik are important and sensitive environments for the region’s wildlife and 
inhabitants. The KEAC also continues to monitor water quality issues and the impact they may have on the environment 
and community drinking water. In 2021-2022, the KEAC received a presentation from ECCC on the recently created 
Canada Water Agency.

Blue Economy Strategy
In June 2021, the KEAC sent a letter to Fisheries and Oceans Canada with its feedback on their Blue Economy Strategy. 
The letter emphasized the fragility of arctic ecosystems and how conserving these should be an integral part of 
development initiatives. The letter also described the effects of climate change and regional adaptation initiatives, 
the combined use of scientific methods and Indigenous traditional knowledge to enhance our understanding of 
marine navigation routes in arctic waters and the issues related to maritime security. The KEAC also emphasized that 
the development of marine economic sectors in Nunavik should prioritize conservation objectives, the informal Inuit 
economy and maritime security.

51

©
A

LA
IN

 T
H

IB
A

U
LT

, M
FF

P



Climate Change
Climate Change is an important issue the affects all aspects of the region’s natural and social environments. The 
KEAC examined Bill 44 aimed at effective governance in the fight against climate change and promoting electrification. 
The Committee also received a presentation from ECCC regarding its collaborative weather and climate monitoring 
initiative to track the changes in local ecosystems.

2030 Plan for a Green Economy
The KEAC monitored with interest the Quebec Government’s 2030 Plan for a Green Economy and attended an information 
session in May 2021. This Plan is a first step towards the 2030 greenhouse gas emissions reduction target Québec has set 
for itself, namely a 37.5% reduction compared with 1990 levels, and to reach carbon neutrality by 2050. It also intends 
to strengthen Québec’s capacity to adapt to the consequences of climate change. Several actions provided for in the 
Implementation Plan directly concern Nunavik. For example, the government wishes to support off-grid communities 
in the planning and implementation of renewable energy projects. Furthermore, in terms of adaptation to climate 
change, several actions are also of interest for Nunavik. These include sustainable land use planning, the adaptation 
of infrastructure and buildings, as well as support for traditional hunting, fishing, trapping and gathering activities.

Land Use Planning and Occupancy
In addition to increasing impacts caused by climate change, Nunavik is subject to intense pressure created by the 
development projects and their associated activities. Even though land development and planning is a government 
responsibility, the KEAC believes it is important to do this in close collaboration with regional stakeholders, government 
entities and residents with a view to the sustainable development of the communities and Nunavik.

Northern Action Plan 2020–2023.
At its 168th meeting, the KEAC received a presentation from the Société Plan Nord (SPN) on its Northern Action Plan for 
2020–2023. This Action Plan addresses several themes, such as energy sector development, local services and social 
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infrastructure, enhanced human resources, promotion of the territory and its culture, social responsibility, economic 
activity sectors, telecommunication improvements, as well as enhanced protection of the environment and biodiversity. 
The KEAC also addressed its concerns with regards to training programs for Nunavimmiut, communications and 
collaboration strategies with other government programs, residual materials management, the development of a 
circular economy, and protection for an additional 30% of the Plan Nord territory.

Forest Management
In May 2017 the KEAC submitted its comments on the MFFP`s Consultation Policy for Sustainable Forest Development 
and Forest Management Orientations. In July 2021 the MFFP sent copies of both the Consultation Policy and the 
associated report to the KEAC.

In December 2021 the KEAC attended an information session on the MFFP’s proposed Climate Change Adaptation 
Strategy for Forest Management. In January 2022 the committee sent a letter regarding its feedback on the Strategy 
while providing an overview of its past contributions to the forestry management file, the present status of forests in 
Nunavik and the particularities and rights created under Section 23 and 24 of the JBNQA.

Regarding the MFFP’s objective to better understanding of the effects of climate change on forests, the KEAC highlighted 
the changing weather patterns, caribou populations and vegetation as well as the advance of invasive species from 
southern latitudes in the region. The KEAC also insisted the government include Aboriginal people and their traditional 
knowledge in obtaining this objective.

In terms of enhancing management of risks related to natural disturbances, the KEAC recommended that the Strategy 
include a risk assessment for the region to mitigate the adverse effects of natural disturbances on forests such as fires 
and parasitic insects.

For Nunavik, the KEAC is particularly concerned with the construction of access roads for mining projects and their 
impact on forests and wetlands and recommend the region be considered when assessing the vulnerabilities of road 
networks and updating road practices and standards in the face of climate change.

The letter also expressed the concerns with the lack of government monitoring, follow up and presence in Nunavik 
and recommend they establish a department or office strictly dedicated to the region and that they should work in 
closer collaboration with the KRG and northern villages.

National Urban and Regional Planning Strategy
In October 2021 the KEAC sent a letter to the Ministère des Affaires municiaples et de l’Habitation (MAMH) concerning 
their National Urban and Regional Planning Strategy which is intended to create sustainable living environments 
that promote the health and well-being of those who occupy them. The Strategy’s implementation could lead to the 
renewal of the legislative framework related to urban planning and land use, to include the possible review of the Act 
Respecting land use planning and development.

The KEAC’s letter expressed the members’ discontent for not being directly consulted on the Strategy and explained 
that the Strategy’s aims regarding the development of sustainable land use and environmental protection tools could 
only be implemented in Nunavik by amending the Kativik Act and the Master Plans of the 14 Northern Villages. The 
letter also supported KRG’s feedback on the Strategy and its implementation mechanisms be adapted to the Nunavik 
context in consultation with regional entities.
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Conclusion

In 2021-2022, the KEAC contributed to the development of federal, provincial and regional policies, acts, regulations 
and projects likely to affect the environmental and social protection regime applicable in the region. These exercises 
provided an opportunity for KEAC members and staff to apply their knowledge, expertise and experience and for the 
KEAC to fulfil its mandate as the official forum for issues affecting environmental and social milieu in Nunavik.

In order to meet its responsibilities and maintain a capacity to respond to the many issues referred to it, the KEAC intends 
to continue striving towards efficiencies and improved internal operations through annual in-person meetings with 
the provincial and federal administrators of the JBNQA, the digital archiving of its records, meetings with community 
and government representatives, participation in events relating to environmental and social issues in Nunavik, and 
the publication of a new action plan for 2020–2025.

Secretariat

Communications
The 2020-2025 KEAC Action Plan identifies the creation of a communication plan as part of the KEAC’s overall strategy 
to prioritize collaboration with various external partners in order to strengthen its network of contacts, enhance its 
visibility and increase its influence. As such, in October 2021 the KEAC developed a communication plan to improve 
the committee’s visibility within government departments & organizations, the scientific community and the Nunavik 
population and to facilitate greater participation from both community members and regional organizations during 
annual meetings.

In 2021-2022, the KEAC continued to update their new website, in particular the Inuktitut version. The committee also 
produced a brochure to promote its mandate and areas of activity that can be distributed among its guests, observers 
as well as community and regional representatives. Promotional items (pens and mugs) have also been developed by 
the committee and will be distributed accordingly.

Additionally, the KEAC continue to contribute to the publication of Green Corner, in the Taqralik Magazine produced 
by the Makivik Corporation. In 2021-2022 topics included the remediation of Asbestos Hill, the Nunavik Residual 
Material Management Plan, a reintroduction of the KEAC and its mandate as well as the BAPE’S consultation of the 
status and management of final waste.
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Meetings
Due to travel restrictions as a result of the current COVID pandemic, the 2021-2022 KEAC annual meetings were held 
by videoconference, sometimes limiting the capacity for guests and presentations.

Meeting Date and location Attendance Guests/Observers Presentations

168th June 16 & 17, 
2021
Videoconference

KRG:	
2
Québec:	
3
Canada:	
2

G. Côté, (SIFÉE)
J. Simone Hébert, SPN
P. Roy, Advisor, MERN
T. Gull, ECCC
L. Richardson, Atmacinta 
Inc.
G. Dominique, NNK
L. Beaupré, Makivik
Corporation

Study on the consideration given to social 
impacts, SIFÉE

Northern Action Plan 2020-2023, SPN

Québec Plan for the Development of Critical 
and Strategic Minerals 2020–2025, MERN

Canada Water Agency, ECCC

169th September 29 & 
30, 2021
Videoconference

KRG:	
3
Québec:	
3
Canada:	
2

G. Côté, SIFÉE
S. Marmen, MELCC
I. Auger, SPN
D. Gendron, MELCC
M. Chaussé, MELCC
N. Poirier, MELCC
È. Desroches-Maheux, 
MELCC
J-M. Séguin, Société Makivik
G. Dufour, Glencore
A. Rouleau, Glencore
A. Roio, MERN
P. Carrier-Leclerc, MERN
L. Richardson, Atmacinta 
Inc.

Raglan Mine Closure Plan Subcommittee, J-M 
Séguin

Remediation of the Asbestos Hill mine site, 
MERN

Mid-Canada line clean-up project, MELCC

Mechanisms for the creation of Northern 
Conservation Areas in the 30% designation of 
the Plan Nord territory, MELCC

170th December 14 & 
15, 2021
Videoconference

KRG:	
2
Québec:	
3
Canada:	
1

T. Hubbard, Federal 
Administrator, JBNQA
B. Dubreuil, IAAC
M. Kubesh, IAAC
M. Croteau, Provincial 
Administrator, JBNQA
J. Rodrigue, MELCC
G. Dufour Tremblay, MELCC
J. Michaud, MELCC
JF Guay, MELCC
L. Beaupré, Makivik 
Corporation
M-A. Giroux, ECCC

Regulation respecting compensation for 
adverse effects on wetlands and bodies of 
water and other regulatory provisions, MELCC

171st March 22 & 23, 
2022
Videoconference

KRG:	
2
Québec:	
3
Canada: 	
3

V. Gilbert, KRG
E. Dalpé-Turcotte, KRG
A. Boucher-Telmose, KRG
C. Desrochers, KRG
K.Benjamin, MELCC
I. Courtemanche, MELCC
An. Cassista, MELCC
M. Durand, MELCC
M-H. Tremblay, MELCC
L. Richardson, Atmacinta 
Inc.
L. Beaupré, Makivik 
Corporation
M-A. Giroux, ECCC

Omnibus regulation that will amend 
various regulatory provisions regarding 
environmental protection, MELCC

Update on the Nunavik Abandoned Mineral 
Exploration Site Rehabilitation Project, KRG

Update of Cleanup of Mobile Outfitting 
Camps in Nunavik, Makivik
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KEAC Composition

Members appointed by the KRG
Tunu Napartuk (appointed in 2020): Assistant Director of Complementary Service, Kativik Ilisarniliriniq

Mary A. Pilurtuut (appointed in 2017), Director, Parc national des Pingualuit, KRG

Michael Barrett (appointed in 1980-1990 and 1999-present): Associate Director, Renewable Resources, Environment, 
Lands and Parks Department, KRG

Members appointed by the Québec Government
Paule Halley (appointed in 1999): Professor of Law, Université Laval

Vanessa Chalifour (appointed in 2020): Coordinator/Team leader - Northern Projects, Environmental Assessment Branch 
for Industrial, Mining, Energy and Northern Projects, MELCC

André-Anne Gagnon (appointed in 2021): Project Manager, National Parks Department, MFFP

Members appointed by the Government of Canada
Alexandre-Guy Côté (appointed in 2016): Indigenous Affairs Advisor, Atlantic and Québec Regions Branch, ECCC

Mélanie Laflèche (2020-2021): Acting Coordinator – Indigenous Liaisons, Fish and Fish Habitat Protection, FOC

Caroline Girard (appointed in 2020): Manager, Québec Implementation Team, Crown-Indigenous Relations and 
Northern Affairs Canada

Marie-Noëlle Fournier (appointed in 2022)

Secretariat
Benjamin Patenaude (since 2013): Executive Secretary

Nancy Dea (since 2005): Environmental Analyst

Annie Lamalice (2019-2021): Policy Analyst

Operating Budget
The KEAC is subsidized equally by the governments of Québec and Canada. Under the agreement concerning the 
maintenance and operation of the KEAC secretariat, signed by the MELCC and the KEAC in 2005, it is the MELCC who 
transmits the annual subsidy, which includes the amounts provided by the provincial and federal governments, to 
the KEAC in April every year.

Please note that the KEAC financial statement for 2021-2022 will be available in the trilingual version the annual report.
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Financial Statement1

April 1, 2021, to March 31, 2022

SCHEDULE A

2022 2021

$ $

OPERATING AND ADMINISTRATIVE EXPENSES

Salaries and fringe benefits 155,793 192,885

Accounting services 21,609 24,661

Consulting fees 12,397

Housing rental 31,800 31,650

Insurance 4,047 3,834

Office and space rental 20,483 16,936

Permits, licences and registrations 425

Doubtful accounts 172

Publications, guides and posters 5,282

Telecommunications 9,409 12,721

Other 1,086 4,656

262,331 287,515

SCHEDULE B

2022 2021

$ $

ANNUAL GENERAL MEETING

Annual Report 10,029 12,890

Translation services 30,450 21,357

Travel and accommodations 4,833 318

45,312 34,565

1	  The auditors’ report prepared by Raymond Chabot Grant Thornton may be consulted at the office of the KEAC secretariat.
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